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1. Regiono Situacijos analig. Esamojvaizdzio analiz.

Kauno regionojvaizdzio tyrimy néra atlikta, téiau jvaizdis daznai atsispindi kit
rodikliy pagalba, tokj kaip gyventoj migracija, investicijos, turizmas. Infrastrakbs
iSvystymas yra taip pat labai svarbwsizdzio galimylkms formuoti. Gyventaj migracija isS
esnes parodo kaip gyventojai vertina regiokaip gyvenar vieta, galimybescia dirbti ir kurti
Seimas. Investiay didéjimo arba magimo lygis yra tiesioginis objektyvus rodiklis verant
regiono patrauklumverslo sektoriuje. Tuo tarpu turizmo rodikliai pdo, kaip turistai vertina
regiono poilsif ar pazintin potenciad.

Siame skyriuje apzvelgsime keledspeks, kurie duoda faktinregiono Zinomumo,
jvaizdziojvertinimg, nors rra zinomos priezastys, patvirtintos tyrimais. Tekmiezastis galima
daznai pakankamai tiksliai nurodyti¢tau jy svoriams nustatyti reikalingi tyrimai.

Kauno apskritis yra patogioje geografm padtyje, joje kertasi tarptautés transporto
magistrats. Apskrij sudaro BirStono, Kauno miesto bei Jonavos, KaKadggiadori;, Kédainiy,
Prieny, Raseinj, rajon; savivaldyles. Kauno apskrities teritorijos bendrasis plota8%8Km?2 .
Tai yra treias pagal teritorijos dydegionas Lietuvoje po Vilniaus ir Siayliegion;. Apskrities
centras — Kaunas.

Kauno apskritis yra Lietuvos centre. Ji ribojasiAytaus, Marijampals, Panedzio,
Siauliy, Taurags ir Vilniaus apskritimis. Svarbiausi apskritiesastiai yra Kaunas (antrasis pagal
gyventojy skatiy Lietuvoje), Kedainiai, KaiSiadorys, Jonava, Prienai, Raseiniaumikalus
regiono Kkurortas BirStonas, garsus gydomaisiais eralmiais vandenimis ir poilsio
galimybemis.

Apskrityje gerai iSpitotas automobilj keliy tinklas. Svarbiausios magists)
kertartios apskrit, yra Klaipgda — Minskas — Maskva (Kijevas), Kaliningradas -g&yWarSuva
— Ryga — Talinas (Helsinkis) (Via Baltica), Kauna®Daugpilis, Kaunas — Sovetskas. Kauno
regiory kerta gelezinkelio linijos Maskva — Minskas — \fila — Kaliningradas; Vilnius — Kaunas
— Klaipeda; Kaunas — Siauliai — Ryga. Projektuojamas eniogtandarto geleZinkelis Lietuvos
— Lenkijos siena — Marijampdlk Kaunas, kurigsijungsj Europos gelezinkajitinkla.

Salia Kauno veikia tarptautinius standartus atéimtis (Karnglavos) oro uostas,
esantis Kauno rajone, kuris gali priimti ir aptartiapraktiSkai vig tipy oro laivus.]vairiy

aviakompanij reguliais reisai sujungKauno rajog su daugeliu Europos valstybiDidek oro
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uosto veiklos dalis — krovigi pervezimas. Tai yra stambiausias kroyirpervezZimo oro
transportu centras Baltijos valstge. Oro uostas ribojasi su Kauno lajgvekonomine zona,
kuri taip pat yra Kauno raj. Sis transporto infraktiros objeky kompleksas formuoja Kauno
regiory kaip logistikos ceniy.

Regiono teritorijoje yra AuksStadvario, Dubysos, Kaumari;, Krekenavos, Nemuno
kilpy, Panemuny ir Tytuvény regioniniai parkai bei nemazas skas kity saugomn teritorijy —
10 krasStovaizdzio, 4 geomorfologiniai, 3 hidrognadi, 3 botaniniai, 7 zoologiniai - botaniniai

draustiniai.

1.1.Zmonés ir migracija

2008 m. pradzioje Kauno apskrityje gyveno 678Kkat. gyventoy (355,5 fikst. iS jj —
Kauno mieste). Tai sudaf0,0 proc. Salies gyventpjr buvo antra pagal gyventpgkatiy (po
Vilniaus apskrities — 25,19 proc. Salies gyvegtagpskritis Lietuvoje. Apskrityje gyventojai
pasiskirs¢ taip: 71,8 proc. miesto, 28,2 proc. — kaimo. Kaapskritis yra vienas tankiausiai
apgyvendini Lietuvos region. Gyventoj; tankumas — 83,3 gyventpjl kn? (Vilniaus
apskrityje — 87,2 gyv./km2), kai tuo tarpu Salieslwkis yra 51,6 gyv./k& Atskirose
savivaldylése gyventaj tankumas svyruoja nuo 26,6 (Rasginisav.) iki 2265 (Kauno m. sav.)

gyventoj 1 km2.
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Gyventoju skaicius mety pradZioje
PoZymiai: administracine teritonja ir metai.
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Pav. 1

Natiralaus gyventaj prieaugio dinamikajtaka turi gimstamumo ir mirtingumo kitimo
tendencijos. Pastaruoju metu Sis rodiklis turi ssradg mazti ir Siuo metu yra neigiamas — -3,4
(2005 m.) natralaus prieaugiotkstartiui gyventojy (Lietuvoje — -3,9). Apskrityje visose
savivaldytese Sis rodiklis yra neigiamas. Salies mastu did#u prieaugis yra Vilniaus ir
Klaipédos apskrityse, maziausias — Alytaus ir Utenosergrir. ir BirStono savivaldyés
apskrityje iSsiskiria maziausiu maaliu gyventoy prieaugiu.

Gyventoj; sucktis regione pagal tautgbyra vienaly¢ — net 93,9 proc. gyvenipjyra
lietuviai, kai tuo tarpu Lietuvoje 83,4 proc. (2061 gyventoy suraSymo duomenimis). Kitos
tautykes rusai, lenkai, ukrainégai, Zydai.

Migracijos saldo, parodantis atvykstap bei iSvykstatiy iS teritorijos Zmonj
skirtumg, yra gana svarbus rodiklis, aptnantis region, kaip patrauk] gyventi. Respublikos
mastu jis ®ra toks informatyvus, bet atskiregion; (apskrtiy, rajony) lygyje parodo tam tiky
apibendring regiono patrauklum gyventojams (ypatuo atveju, kai didajg dalj migracijos
sudaro migracija tarp apsknj, o0 ne jos viduje). Didesnis migracijos saldana tuose
regionuose, kuriuose gyventojai randa palankesagsdei gyvenimoatygas.
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Vidaus ir tarptautia migracija Kauno apskrityje

2001 200z 200 2004 200t 200€ 2007

Atvyko 8583| 8645| 11980| 12319 11901| 11907 1310t

ISvyko 9695| 9852| 14771| 15935 14377| 13075| 1433¢

Migracijos saldo -1112 -1207| -2791| -3616| -2476| -1168 -122¢
Lentele 1

Lentekje pateikiama vidia ir tarptauti migracija Kauno apskrityje. 1S irodikliy
matome, kadj regiory atvyksta kiekvienais metais panaSus gyventskatius, ta&iau
iSvykstargiy skatius vis digjo iki 2006 met;. 2006 metais iSvykstéiy IS regiono gyventaj
skacius émé mazti ir butent tai sumazino neigiagngyventoj; migracijos saldo. Reikia
pastebti, kad tai geras regionds politikos jvertinimas, nes atvykimasregiory yra stabilus.
2007 metais, lyginant su ankstesniais metais, daugmony atvyko j Kauno apskrit (Zr.

lenteles). Pagrindiés priezastys, lemi&mos Zmony apsisprendim atvykti, dazniausiai ina

palankios darboatygos.
Tarptautirt migracija Kauno apskritis
2001 | 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007
Atvyko 833 920 863 1079 1323 1462 1631
ISvyka 148¢| 136z 234¢€ 425¢ 377¢ 291¢€ 316:
Migracijos saldo -653 -442| -1483| -3179| -2452| -1454 -152¢
Lentelé 2

Sioje lentetje pateikiami duomenys apie tarptagtimigracip. Si informacija leidZia
daryti iSvad, kad visas neigiamas saldo susidagb i@vykstariy gyventij uZsien. Vidiné

migracija apskrityje Lietuvos teritorijoje yra pamabiem kryptimis.

Vidaus ir tarptautia migracija
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Kauno apskritis -5347 -1112| -1207| -2791| -3616| -2476| -1168 -1229
BirStono sav. -12 -3 8 16 -33 1 31 67
Jonavis r. sav -152 114 -29 16€ 16¢€ -42 -197 -18
KaiSiadorij r. sav. 179 36 100 -80 -93 -102 34 -120
Kauno m. sa 5377 | -2267| -204¢| -394€¢| -403t| -262¢| -154tf -179¢
Kauno r. sa 363 674 751 1357 65( 684 727 1081
Kédainiy r. sav -294 18t 65 -19¢ -162 -27¢ -142 -21¢
Prieny r. sav 13¢ 96 12 -78 54 -2 -34 -6C
Raseinij r. sav. -187 53 -65 -30 -166 -110 -42 -166
Lentele 3
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Sioje lentetje pateikiami duomenys apie vidirir tarptautie migracip kiekvienos
Kauno apskrities savivaldgfe. Siame kontekste iSsiskiria Kauno rajono sadyld, turinti
didZiausjy teigiamy gyventoj; saldo. Si teigiama tendencija galitbjtakota Kauno miesto
gyvento; kélimosi j artimas Kauno miestui gyvenvietes, stengiantiségtbnuo miesto
triukSmo, td&iau tiksliy duomem Siai prieza&ai nustatyti gra. Kauno rajone daroma daug
investiciy, o tai taip pat galijtakoti gyventoj migracig. BirStono ir KaiSiadoxj rajono
savivaldyles taip pat isiskiria teigiamu gyveniogaldo. Siuos duomenis galima interpretuoti,
kaip gyventojams palankios gyvenimo aplinkos t@savaldykesejvertinimg.

Visi Sie iSnagrigti veiksniai (migracija ir neigiami gimstamumo ré&liai) paaiSkina
pastebim gyventoj skatiaus magjima regione pastaraisiais metais. Be to, gyvenséaciaus
mazjimui per 2001 metus (sumgimas beveik 50000 gyv.) dideljtakg turéjo 2001 m.
balandzio mn. jvykes visuotinis gyventgj suraSymas, kurio metu buvo patikslintas Lietuwos,
kartu ir Kauno apskrities, gyventpgkatius.

Remiantis pastgjy mety Kauno apskrities migracijos tendencijomis ir atelgiant;
Europoje vyraujatias tendencijas, o taip pat atkreipiagtnes j jvairius mokslinius tyrimus,
kurie tai patvirtina, galima prognozuoti, jog rego gyventoy skatius ir toliau maés. To
priezastimi bus vis ma&pantis gimstamumas ir déghntis mirtingumas, prognozuojama ésthnti
gyventojy migracija j uzsienio valstybes, ypadél atsiversiagios ES darbo rinkos. Taau
remiantis kity Europos $jungos valstyhj patirtimi, galima teigti, jog iS dalies emigracij
kompensuos pigess darbo ¢gos imigracija iS Azijos, ir, gatls, NVS valstybij.

Atsizvelgiant | susidariugj situacip, plétojant Kauno regionojvaizd, tam tikra
mobilios Lietuvos gyventg) mags dalis, gaity apsistoti Kauno regione. Ypatipgiemes
reikéty skirti studijuojantiems Kauno miesto ir kiKauno regiono savivaldybiaukstosiose ir
aukstesniojo iSsilavinimgstaigose. Tai pats mobiliausias regiono gyvensgigmentas, ieSkantis
galimybiy. Butent Siuos Zmones labai skirtingi motyvai &iar ieSkoti darbo uzsienyje arba
kituose Lietuvos regionuose, 0 dazniausiai ségirPatrauklus regiono, kaip galimybliauko,
kuriame galima &mingai dirbti ir kurti Seimg jvaizdis, dal Sios mobilios mas paskating
jsikurti Kauno regione.

Cia yra labai svarbus bendruomeniarimas, socialias galimytes, verslo aplinkos ir

darbo aplinkogvaizdis
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1.2.Investicijos

Bendrasis vidaus produktas (BVP), sukurtas Kaumgione 2007 metais, pasiek 8
919,8 min. Lt. Tai sudarl9,2 proc. visos Salies BVP. 2001-2007 m. laikptaBVP apskrityje
iSaugo 100 proc. Tai iS esmatitiko ir visos Lietuvos BVP (101 proc.) augin@mpus migtu
laikotarpiu.

2007 m. BVP vienam gyventojui suda®8 fikst. Lt. (2001 m. — 13,7akst. Lt.) Sis
rodiklis yra 3,8 proc. Zzemesnis uz Salies vidut&iau atsilieka tik nuo Vilniaus ir Klagzos
regiony atitinkamy rodikliy.

Tiesioginyy uzsienio investicij lygis parodo regiono patrauklum uzsienio
investuotojams ir tai objektyviai atspindi huomor apie palankias verslaglygas, matorg

kvalifikuotos darbo §gos potencial ir galimybes konkuruoti. UZsienio investuotojaiaifk

taisykk, kartu su investicijomis daznaiiegia ir naujas gamybos technologijas, pazangssniu

metodus, toél tai svarbu ne tik esamai regiono ekonominei sijag bet ir bendram
konkurencingumo lygio digimui.

Pagal tiesiogines uzsienio investicijas (TUI) Kauapskritis tarp vig Lietuvos
apskrtiy uzima tréiaja vietg po Vilniaus apskrities ir Tel§iapskrities, kur Sis rodiklis 2007 m.
pabaigoje siek16 296,5min. Lt. ir 6 316,5mIn. Lt. atitinkamai. 2007 m. pabaigoje tiesiogin
uzsienio investicijos Kauno apskrityje sugldt 455,8 min. Lt. Nedaug atsilieka Klagolos
apskritis -2 158,5min.Lt.
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Tiesiogines uZsienio investicijoz, min_ lity
PoZymiai: adminigtracine tentorija ir metai.
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Pav. 2

Siame grafike pateikiamas tiesiogjnuZsienio investicij (TUI) pasiskirstymas po

atskiras Kauno apskrities savivaldybes. Absoliulyderis, kaip didziausia savivaldyp yra

Kauno miestas. Taip pat didelis skas investicijy atitenka kdainiy raj. bei Kauno raj.

savivaldylems. Kauno raj. savivaldyge investiciy skatius yp& zenkliai auga pastaraisiais

metais. lki 2005 mgtKauno raj. investicijos buvo labai nediéigl tafiau pastaraisiais metais jos

sudaro po 100 min. Lt kasmet.
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Tiezsiogines uZsienio investicijoz vienam gyventojui, hitai
PoZymiai: adminigtracine tentorija ir metai.
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Pav. 3

15000

2007 m. pabaigoje tiesiogis uzsienio investicijos vienam gyventojui suda626 Lt.

Didziausias Sis rodiklis buvoddainiy raj. sav. (8013 Lt./gyv.) ir Kauno m. sav. (4970/gyv.),

maziausias — BirStono sav. (0 Lt./gyv.) ir Pgeraj. sav. (117 Lt./gyv.). Ygaspatiais TUI

vienam gyventojui augimo tempais iSsiskiriaddiniy raj. sav., kur per 2001-2007 m. laikotarp

Sis rodiklis iSaugo 4-8 kartus priklausomai nuoiq.
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Tiesioginés uzsienio investicijos Kauno apskrityje pagal ekamminés veiklos msis,

2008 mety pradZioje, procentais.

3,07
3,32

m AB Zemes akis, medzioklé,
miskininkysté ir zuvininkyste

m C Kasyba ir kerjery eksolcatavimas

m D Apdirbamoji gamyba

W C Elektros, dujy ir vandens tiekimas

M FStatyba

M G Didmeninégir mazmenine prekyha;
varikliniy transportc priemoniy ir
motocikly rermontas, asmeniniy ir

namy ukio reikmeny taisymas
m H Viesbuciaiir restoranai

M ] Finansinis tarpininkavimas

m K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita
verslo veikla

m VN Svietimas, sveikatos prieZitra ir
socialinis darbas

m K TOS Kitos veiklos

m 2PNT Privataus nekilnojamajo turto
[sigijimasir pardavimas

Pav. 4

Siame paveiksle pateikiamas investjcjjasiskirstymas atskiruose sektoriuose, o tai

parodoj kokios Sakos verslturi biti orientuotajvaizdzZio programa. Daugiausia investuojama

apdirbamja gamyla, tocl Si pramors Saka, vykdant programuri biti prioritetine. Taip pat

svarbu informuoti ir kitas perspektyvias regiontamores Sakas ir verslus.

Pagal materialines investicijas 2008 m. Kauno afiskbuvo antrojoje vietoje po

Vilniaus apskrities, t8au cia atsilikimas yra mazesnis. Atitinkamai Sis rogikkauno apskrityje

sudag¢ 3782,1min. Lt., o Vilniaus -9043,7min. Lt. Klaiptdos apskrityje materialigiinvesticiy
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dydis buvo2663,4 min. Lt. Per 2008 m. materialis investicijos paaugo visuose apskirties
miestuose. Materialigiinvesticiy padicjimas stebimas tiek per 2008 m., tiek per 2001-2007
laikotarp. Skatiuojant vienam gyventojui, materiadis investicijos 2008 m. Kauno apskrityje

sudag 5 599 Lt. ir tai buvo 20 proc. maziau, nei vidigkai vienam Salies gyventojui.

1.3. Turizmas, kultira ir istorijos paveldas

Kauno regione, kaip ir visoje Lietuvojegldtradicijy traikumo dar tik formuojasi
aukstos kokybs paslaugas teikiantis turistinis sektorius. Kauagionas yra vienas iS tfij
labiausiai lankom region; Lietuvoje.

Statistikos departamento duomenimis Kauno regiord962 metais veik 77
apgyvendinimamores. Cia Kauno regionas nusileidzia tik Klagios regionui (241) ir Vilniaus
regionui (130). Pagal suteikhakvyniy skatiy Kauno regionas uzima ket\jrviets Lietuvoje —
9,3% vigy apsistojusj Salyje 2006 metais ir nusileidzia Vilniaus (27%9, Klaipédos (30,55 %)
ir Alytaus (21 %) regionams. Pagal apgyvendisteiy skatiy — 150,0 ikst. Kauno regionas
taip pat yra ketvirtoje vietoje. Kauno regione lgitjai statistiSkai apsistoja trumpesniam
laikotarpiui negu tokiuose poilsiniuose regionu&ag pajiris, Druskininkai ar p&oje sostirje.
Kauno regione apsistoja 38,4% Lietuvos gyvant@j6% — sv&y iS5 NVS Saliy, o likusieji 54%
— atvyke iS jvairiy pasaulio Salj uZsienigiali.

Kauno regionas visame kontekste turi formuoti imdlialy turizmojvaizd, siekdamas
pritraukti atvykstaniusj Lietuva turistus ir litentj Kauno region bei skatinticia praleisti kuo
daugiau laiko. Turisto nuomeratvykti i Kauno region taip pat labaitakoja bendras Lietuvos
ivaizdis ir atliekami informaciss sklaidos veiksmai Siame lygyj€ia labai svarbus Lietuvos
reputacijos indeksas turizmo ir verslo srityje.¢ida regionas neturi svertjtakoti bendsg
Lietuvos politiky, tockl visame Siame konteksteitina iSnaudoti savo privalumus ir sukurti
papildomus, savo informacijos sklaidos kanalus,kiiesiogire pasekm — Kauno regiono
zinomumo padiéimas ir lankytoy; regione pagaggmas.

Kauno regiono turizmo sektoriaus iSsami studija peteikiama regiono turizmo
strategijoje, Siojgvaizdzio programoje pateikiami tik svarbiausi agpejaizdzio formavimui -
turistinis komfortabilumas, kuris uztikrinamas wtrukfiros péktra; turizmo objektai ir

galimyhes iSnaudoti gpotenciad.
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Infrastruktiros pagrindiniai privalumai yra labai svagturizmo versluiCia galima
keliauti vandeniu, gelezinkeliaigKtuvais, automobiliais ir dvitais. Tai iSskirti formuojamo
ivaizdzio pozicija turizmui. T@au ¢ia jzvelgiama ir tikumy, tai yra nepakankamai ispbta
infrastruktira keliuose, dvirély taky trikumas, mazas prieplagkskatius. Jvaizdis turi huiti
kuriamas paliziant stiprasias puses, o silpnosios psguri iti minimizuojamos investicijomis
arba privataus kapitalo pritraukimu itikumy pasalinimu, jei Sie galiti sumazinti materialinj
investiciy pagalba. Unikalus patogumas keliauti Kauno regidnozmo sektoriui duoda
iSskirtinj konkurencig pranaSuny, ne tik Lietuvoje, bet ir visame Pabaltijo regiorgukirus
patoga transporto informacin sistema ir pakoregavus vieSuosius marsrutus, regionas damp
kelioniy centru.

Jvaizdzio formavimo tikslas yra ne tik pritraukti &kwaugiau lankytejj regiory, bet
taip pat pailgintiy apsistojimo laik regione, pateikiant kuo daugiau informacijos agh@ektus,
poilsio ir apgyvendinimo vietas, pramogas ir regiius bei nacionalinius marsrutus.

ISskirtiniai transporto privalumai yra Kaghavos tarptautinis oro uostas, esantis Kauno
raj., gelezinkeli, vandens, dviray taky infrastruktira ir automobily keliy mazgas.

Kauno tarptautinis oro uostas Karnelavoje (Kauno raj.) yrasikires 13 kmj Siaugés
rytus nuo Kauno, Karagtavos gyvenviete, 8 km nuo Klaipdos — Vilniaus autostrados. Oro
uostas iSsiéstes itin patogioje pagtyje — 77 m virSiros lygio, Salies centre, orientuotas iSilgai
vyraujartiy vakag veéjy krypéiai. Tai techniSkai universaliausias Lietuvos omstas, turintis
ilgiausia be apribojing veikiang kilimo ir tapimo talg Lietuvoje, galini priimti bet kokio tipo ir
mass orlaivius, bei atitinkaft,B” klasés civiliniy oro uosg normy reikalavimus pagal ICAO.
Sis i$skirtinumas oro uostui suteikia galimybesnptii orlaivius esant minimalaus matomumo
meteorologikms glygoms.

Kauno oro uostas yra antras pagal aptarnayjesteiviy skatiy oro uostas Salyje. Per
trejus metus uzimama keleivrinkos dalis iSaugo nuo 5 iki 18 procenPernai Kauno oro uoste
aptarnauti beveik 400 000 kelajviSckmingos krovini operatoriaus veiklosétta, Kauno oro
uostas yra lyderis pagal aptarngltoviniy skatiy ir uzima 58 procentus Lietuvos oro krowjni
rinkos. Pastaraisiais metais oro uoste yra aptg@nmaubeveik 7000 tanaviaciniy kroviniy.
2008 met rezultatai rodo prognozupstabily keleiviy skatiaus augim.

Ivykdyti infrastruktiros pktros ir gerinimo projektai:
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« modernizuota kilimo irttpimo tako Svies signalire sistema — dabar viena modernigusi
Baltijos Salyse;

e jgyvendintos aviacijos saugumo ir apsaugos priésmdperimetro ap@rimas tvora su
signalizacija ir vaizdo stépmo sistema);

e iSplésta triukSmo monitoringo ir kontréd sistema;

e pastatytas naujasis Kauno oro uosto keleigrminalas, per metus galantis aptarnauti
800 ftikst. keleiviy.

Bendras naujojo keleiyiterminalo plotas — 7378 m2, pastato aukstis — apien. Prie
terminalojrengtas patogus privaziavimo kelias, 1000yeitomobiliy trumpalaikio ir ilgalaikio
stowjimo aik3tebs. Naujasis terminalas atitinka Sengeno teisyndakavimus. Jdiegtos
pazangios keleivi ir bagazo aptarnavimo technologijos, veikia mod@amsienio kontrals ir
aviacinio saugumo patikrogsanga. Vidiniais Sengeno reisais keliaujantys k&eilabiausiai
pajus patogumus - jiems nebefksklaukti muitires ar pasienio patikros éde. 12 nauj
moderny registracijos stal maksimaliai sutrumpins laukimo laik Terminale netrukugsikurs
visa keleiviams #itina infrastrukiira — informacijos tarnybos, bankas, kagnautomobilj
nuomos kompanijos, keliopiagentra.

Siuo metu Kauno oro uostas §ike savo veiki ir siekia pritraukti vietines bei uZsienio
tiesiogines investicijas, infrastrukbs projeky plétros vykdymui.

Oro uosto teritorija uzima daugiau nei 500 haktagnes plot ir naujos infrastrukiros diegimui
siilomoje teritorijoje yra visos reikalingos komunikas.

Planuojami objektai:

« orlaiviy techninio aptarnavimo centras su orlaigptarnavimo angaru;
e kroviniy terminalas;

e vieshutis, biuro pastatas, konferendei mokymo centras, parduotisy
e degalire.

Taip pat svarbi infrastruista, tinkama pitoti turizmui, pritraukiant besidoméius
aviacija yraPociuiny aerodromas kuris yra Baltijos aviaturizmo tinklo narys. Ao oro
uostas — seniausias veikiantis aerodromas Lietuvgjenas seniaugiEuropoje jkurtas 1915 m.
— tinkamas aviaturizmui.

Gelezinkelio infrastruktara dar vienas transporto sistemos privalumgsatingai

planuojamam gelezinkelioé¥és standarto pakeitimui nuo Kauno iki LR sienGgrai iSpétota
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geleZinkelio sistema Kauno mieste, Kaunéd&iniy, KaiSiadory, Jonavos, Raseipirajonuose
gali bati panaudota turizmo @lrai ir jvairiy turistiniy marsrug sudarymui.

Autokeliautojams ypatingai svarbus kelimazgas. Pristatant regiopaizd ir kuriant
turistinius marsrutus, tai turith panaudota kaip iSskirtinis privalumas. Daznai érodo
savaime suprantama gyvenantiems Lietuvoje, nesm@nduriais keliais mums vaziuoti ir
pasiekti vien ar kit tikslg. Tatiau uzsienio turistams Lietuva yra nefs@mas krasStas. Daugelis
iI5 jy mato Lietuy kaip labai nesaugivalstyl® keliuose ir automobili stowjimo-poilsio
aikStekse. Elementarus patagir saugy aikstely vaizdinis pateikimas yra geriausia informacija
tokiomis kelioremis besidomittiam Zmogui. Sie keliautojai yra labai svarbi tusigfrups, nes
butent daugiausia turistigi kelioniy vyksta automobiliu. Labai svarbu sukugutokemping
infrastruktirg ir pateikti iSsany informacip apie tokias galimybes. Lietuvojeéna informacijos
apie galimus marsSrutus automobiliu, tai labai dglplaizdzio ttikumas, téiau Sis ttikumas gali
buti iSnaudotas kaip privalumas, investavus santykimadidet sumy | marSrug sulirimo
projektus.

Kitas turizmo tras potencialas yraidaus vandens keliasNemunas, Kauno marios ir
Neries Zemupys yra tinkami laivybai ir vandens zomiii, ypatingai poilsiniams marSrutams
vystyti. Privalumas yra tai, kad jau petidprojektai uztikrinantys infrastruktos sukirimg —
prieplauly statyly. Pagal savivaldyhiturizmo strategijas yra statomos naujos ir pojpinlémos
senos prieplaukos. Kauno r. savivaléigbveikia Vilkijos ir Zapyskio prieplaukos, 2008 m.
pabaigoje pastatytos naujos — Raudondvaryije ir iulaje.

Taip pat labai svarbu sukurtivira¢iu taky infrastrukt ira. Tai labai populiari
transporto prieman Siame sektoriuje taip pat yra susiformavusi dpecgrup: — tokiy kelioniy
mégéjai. Dviratis pats savaime yra nebrangus ir ditrifanfrastruktiros jrengimas bei remontas
yra Zymiai pigesnis nei autotransporto. Nacionalidviraciy trasy sistema numato galimgb
plétoti dviraciy trag; tinkla Kauno regione, apimény visas regiono savivaldybes.

Turizmo objektai, svarbis jvaizdzio formavimui. Jvaizdzio formavimas gali i
atliekamas aplink vieniSskirting objeky arba daugeglregiono turisting objekiy. Kauno regione
néra objekto — Zvaigass, todkl svarbu pateiktiy visumg, kiekviery karty pritaikant specifinei
turistinei auditorijai, kuriai rengiama informaéinmedziaga ar formuojamas marSrutas.

Pateikiami svarbiausi regiono objektai.
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ISskirtinis turizmo traukos objektas Kauno regiogma RumsiSkiy Liaudies buities
muziejus dél savo ekspozicinio patrauklumo ir nepaprastkingos geografiés vietos galintis
tapti vis labiau savarankisSku turizmo centru, gé€bamzlaikyti turistus ilgiau nei viendier.
Muziejaus teritorija — 175 hektarai. RumsSigknuziejuje po atviru dangumi eksponuojama 180
etnografiny nekilnojanmy objeky ir daugiau nei 80000 kilnojagmeksponat. Muziejus pristato
XVIII a. pabaigos — XX a. pradzios laikotarpio Lugbs kaimo ir miestali pastai architektirg
ir gyventoj buit.

Piligriminio turizmo objektas yr&auno regione esanti viena i5 Suentety — Siluva,
kuri yra Lietuvos piligrimysis kelio Zemaliy Kalvarija — KryZij kalnas — Siluva — Ausros
Vartai ramstis. Siandien Siluva — vienas svarbiausialdininky traukos centy Lietuvoje,
iSlaikes ilgiausi Sw. Mergeks Marijos Gimimo atlaid Sventimo tradici. Tai svarbus turistinis
objektas ne tik maldininkams, bet ir pazintinioizaro megéjams, tokia tradicija yra neatsiejama
Lietuvos kultiros dalis.

Kauno ir K édainiy miesty senamiesiai turistams patraultk kaip regiono istorinio
paveldo objektai. Tai unika$ senosios miest kultiros paminklai, kurie patys galiab
iSnaudojami apgyvendinimo infrastrakbs pbtrai. 1Ssiskiria Kauno raj. gotikin XVI a. Sv.
Jono KrikStytojo baznyia Zapyskyje, Raudondvario dvaro sodybos ansambilis.

BirStono kurortas yra unikalus savo tradicijomis ir turinrdrastrukiira, ypatingai
svarbus sveikatinimo turizmo potencialas. BirStokaip turizmo objektas reikalauja iSskirtinio
pozicionavimo ir atskis jvaizdzio formavimo priemonisavo tikslinei grupei, tai yra poilsinio
pobadzio turistai, daznai Seimos arba vyresnio amziatg/kstantyg kurory pailsiti, atgauti
jégas. Birstono turistas pagal savo charakteristiju@s kitoks negu keliautojai besidomintys
Kauno regiono objektais, jis retai keliauja, atwgksu tikslu apsistoti BirStonedra praleisti vig
atvykimo laikotarp. Kurortinés teritorijos statuso taip pat siekia Kauno r. Kilsvos miestelis.

Ypatingg démes reikia sutelktigamtos iStekly turizmo potencialo iSnaudojimui.
Siuolaikingje visuomenje, kurioje veiklos intensyvumas daugeliui Zmpriampa sunkiai
iveikiamas, poilsis gamtojggauna ypating reikSne. Uzsémegs zmogus atostggmetu ieSko
ramykes ir harmonijos. Tokiu iSskirtiniu turizmo objekkeliautojui gali tapti bet kuris unikalus
gamtos kampelis. iBent ¢ia yra labai svarbios vaizdis priemos. KokybiSkos ir meistriSkos
peizai; nuotraukos ir nuorodos apie artimiausifrastruktirg yra esminis veiksnys pritraukiant

pavargug nuo miesto Surmulio turigt Tokiy unikaliy viety regione yra labai daug, ypatingas
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démesys turi bti skiriamas regioniniams parkamsrieprezentavimui: Kauno marregioninis
parkas, Nemuno kilpregioninis parkas, Dubysos regioninis parkas,sdajitusny regioninio
parko.

D¢l savo pramoninio iSsivystymo ir aktyvios verslétpbs Kaunas, Kauno raj., Jonava,
Kédainiai — perspektyviausios vietogerslo turizmui, maziausiai varzomam sezoniSkumo.
Pagrindiniai verslo turizmo Kauno regione segmeptai tarptautiniai konferenciniai renginiai,
vietiniai konferenciniai renginiaimoniy skatinamosios kelia@s. Verslo turizmas Kauno regione
vystosi nuo pat laisvo verslo straki uzuomazg Lietuvoje, tik jis yra beveik neiSskiriamas
regiono ir Lietuvos turizmo rinktyrimuose. Verslo ptra regione glygoja dalykiniy kelioniy
gausa ir tai sietina su didZiausiais pragsir verslo centrais. @ina verslo turizmo gkros
salyga — tinkamo dydzio ir kokys apgyvendinimo bei konferenainirenginiy viety
infrastruktira

Nuo prajusio amziaus devintojo deSimtifie Baltijos jaros regiono Salyse prasjds
golfo populiarumo kilimas, o tuo pia ir golfo turizmo plétra. Golfo turizmas yra neigbtas
Kauno regione. Lietuvos landSaftas, dirvozemigigografire packtis suteikia didely pranaSum
Sioje srityje. Golfo pitrai labai palankios visos Kauno regiono savivaldybGolfo turizmui
plétoti batina slyga — maziausiai du golfo aikStynai regioneiitiBa gera susisiekimo
infrastruktira, o Siuo aspektu Kauno regionas yra itin palgekipadtyje. Pirmiausiai
pamiretinos KaiSiadoni, Kauno, Prieg rajono savivaldyés bei BirStono kurortas. Vaizdingas ir
tankiu upy tinklu suraizytas, iSraiSkaus reljefo miskingagreigas Kauno regiono krastovaizdis
salygoja didet Zzemo naSumo sklypsaskaidy, tockl yra ypa& tinkamas pisti alternatyvias
veiklas Zzenms uikiui — rekreacijos, kaimiskojo turizmo bei golfdatyny steigimy.

Ivaizdzio formavimo programa atsizvelgidkauno regiono turizmo glros tikslus, o
formuojamagvaizdzio pagrindas pilnai atitinka regiono turizsteategiy. Ivertinant via minéta
turistini potenciad, formuojamagvaizdis apima patrauklios turizmui vietsy paveiksd, kuris
pateikiamas skirtingoms turizmo tikstims grugms skirtingai:

Kauno regionas — neatrasti uniksigamtos kampeliai

Kauno regionas — verslo turizmo regionas

Kauno regionas — patogus keléons regionas

BirStonas — iSskirtinis sveikatinimo kurortas
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1.4. Dabartinis regiono jvaizdzio valdymas

Siuo metu ara sukurto regiongvaizdZio programos valdymo. Kiekviena savivalélyb
formuoja sava@vaizdzio program ar komunikacijos strategij Savivaldykems labai svarbu tati
Sias veiklos kryptis, taau akcentuotina tai, kad tik pakankamai didelvisa apimantivaizdzio
formavimo programa gali duoti regiono zinomumo angje efeld. Tockl rekomenduojama
vienyti komunikacines priemones ir programas ieSkaiormacijos ni§ uzsienyje, taip skleisti
bendg regiono jvaizdzio koncepcyj, tuo tarpu vietiniame lygmenyje iSnaudoti kiekwaen
savivaldylkés unikaliusjvaizdzio pab¢ztinumus ir formuoti renginius atskirai arba kartu.

Taip pat reikia pazysti, kad re vienas regionas Siuo metu neturi patvirtinteszdzio
programos, tai nuosekliai prieitas zingsnis viddgtuvos regionigje politikoje. Kauno regionas
— vienas pirmjy susifpines savgvaizdziu.

Siuo metu keletas Lietuvos savivaldykiuri parengusios tokias programas, taip pat
savivaldybiyy prekinius zZenklus (logo), ¢&u tai yra atskiros iniciatyvos, neapjungiss
daugiau dalyw.

Kartu sujvaizdzio programos sakimu turi atsirasti mechanizmas, kaip programa bus
igyvendinama ir valdoma.

1.5.Regiono privalumai ir tr akumai ivaizdzio formavimo kontekste

Formuojant jvaizd svarbu panaudoti strategijformavimo ir vykdymo patiit regiono
privalumai turi liti pateikiami kaip regiono veidas. Tuo tarpu regidruikumai rera jvaizdzio
programos dalis, tai yra strategiveiklos sritis, kuri lieka uz programos yidvaizdis negali bti

kuriamas tikumy pagrindu. Kiekvienas regionas turi labai djdgdotenciad, kurio jis
neiSnaudoja, bet jo atskleidimas yra labai svabsgmomsjvaizdzio programoms. Teu labai
svarbujvertinti dabartines gsmes, kurios slypi regiono esamoje situacijoje,, tieax formuojant
ivaizd baty galimajvertinti rizikos lyg programosggyvendinimui.

Regiono iSsami SSGG analibuvo atlikta rengiant Kauno regionoépbs plan, patvirting

2007 meq liepos néneg, toliau pateikiami tie regiono privalumai, kurigejasi sujvaizdzio

koncepcija ir jos formavimo kryptimis.
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Pagrindiniai regiono privalumai, kurie yra svasljvaizdzio formavimo kontekste:

StrategiSkai patogi geograéipacktis.

Didéja tiesioginiy uZsienio investicij apimtys.

Aukstos kvalifikacijos darbcepa.

Vienas Zemiausginedarbo lygi Lietuvoje.

Regione sukuriama penktadalis Lietuvos praésgrodukcijos.

Regione dauga auks4 pridétineg vert kuriantiy jmoniy, konkurencing tarptautiniu mastu.

Mokslinio potencialo koncentracija (7 universitetaioksliniai institutai ir kt.).

ISvystytos specifies pramogs Sakos (sklandytuvai, sraigtaspgrmémontas, mineralinio vandens

gamyba)

ISvystyta vietinio ir tarptautinio susisiekimo tsgporto infrastrukira.

o Plétojami esami ir steigiami nauji logistikos centrai

e Tarptautinis Kauno (Karatavos) oro uostas sudaro uZtikrina patogusiekim su regionu.
Tarptautinis oro uostas regione yra pagrindiniaylatartiyjy vartaij regiory.

e Daug turizmui patraukii objeki.

o Regione gausu patrauklaus kraStovaizdzio vigtovi

e Regione yra BirStono kurortas — turizmo traukost@ensu iSvystyta sveikatinimo paslaug
infrastruktira, taip pat Kulautuvos miestelis Kauno r., siekismkurortines teritorijos statuso.

e Gamtinis ir kultirinis potencialas sudaro prielaidasiriy turizmo GSiy vystymui.

o Aktyvéja miesto ir kaimo bendruomesy formuojasi bendruomeniniai jtjinai

Didziausa iSorirg grésne jvaizdzio Kirimui sudaro nepakankamagnaesys kuliros

paveldo iSsaugojimui ir nepakankamos investigijagizmo infrastrukdra.

2. Komunikacijos tiksly nustatymas irjvaizdzio koncepcijos sukirimas.

Regiono vadovyly apskritis ir savivaldys turi bendrauti su visuomene, réjéis,
verslu, mokymo institucijomis ir kitomigtaigomis, taip pat tarptautiniais partneriais.

Pastaraisiais metais naudojama integruota komujakaa aplinka, kai naudojamas
interaktyvus dialogas tarp Zinios BgBir Zinios ga¥jy. Vienpug komunikacija jau nebetenkina
visuomers poreiky: nauji investuotojai ir verslininkai, gyventojai turistai nori gauti atgalin
ry§ ir dalyvauti politiniame ar visuomeniniame procegénios nesjai, Siuo atveju Kauno
regionas, gali pasinaudoti daugybe komunikaciplatformy, technologiy ir formy. Pastayjy
met; tendencijos komunikavimo srityje pereina nuo masirkomunikacijosj tiksling

komunikacip, kuri daugiau primena pokallsienas priesS viep negu skelbiamzinia masei.
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Efektyvi komunikacijos programa apima 8 zingsnius:
= Tikslinés auditorijos identifikavimas
» Komunikacijos tiksh nustatymas
= Zinia (Zinios sukrimas)
= Parinkti komunikacijos kanalai
» Nustatytas komunikacijos kampanijos biudzetas
» Parinktas komunikacijos kompleksas
» Komunikacijos programos matavimo rodikliai

» Integruotas komunikacijos proceso valdymas

Ivaizdis yra nuomoni, idéjy ir ispudziy visuma, kura asmuo turi tam tikro objekto
atzvilgiu. Zmoni; poZiiris ir veiksmai tam tikro objekto atZvilgiu yra labstipriai lemiami
butent to, kas vadinamgvaizdziu. Jvaizdzio formavimas vyksta panaSiai kaip ir nuagtat
formavimas. Ry3kiai teigiagnarba rySkiai neigiamnuostad yra labai sunku pakeisti. Zmés
tiesiog neigia ateinaing prieSing informacig turimai nuostatai, nes jleanoma vienu ir tuo
p&iu metu tuéti prieSingas nuostatas to paties objekto atzviljwostatos formuojamos lengvai
ir norimu kidu tada, kai nuostata yra neutrali.ciba per ilgesplaikotarg, vykdant krypting
komunikacijos program galima susvelninti arba dalinai pakeisti nettiprgai neigiamas arba
teigiamas nuostatas.

Komunikacijos programa, Siuo atvejuaizdzio programa, yra orientuoiatikslinés
auditorijos veiksm pokyius. Tai yra bendras wiskomunikacijos programtikslas, kiekvienos
informacijos iSplatinimas yra neatsiejamas nuo at@mio [ke<iy, kiekvienos Zzinios
paskleidimas atliekamagldateities veiksm.

Komunikacijos tikslas pasiekiamas per tris stadij&®munikacijos programos
vykdytojas siekia suvokimo, emocinio ir veikgnatsako IS komunikacijos tiksks grugs.
Kitaip tariant, programa siekiaiegti norimy nuostad ar informacij i tikslinés grugs samone,
pakeisti poziirj ir sulauktiveiksmo atsako. Gaudamas informagcijkslinés auditorijos atstovas
pirmiausia turi bendrin supratim (“girdéjau”), véliau ateina zinojimas (,gilesss Zinios®).
Antroje stadijoje susiformuoja nuomgnkad tai patinka. Paskutinis etapas yra prefejesci
susiformavimas (tai patinka labiau negu visa kjpénkui), sskminga komunikacié programa

suformuoja visame Sitame fone pasgifikg iS kurio kyla veiksmai priklausomai nuo
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komunikacijos objekto ir tikgl (atsiranda investicijos, atvyksta turistai, kuriaauji verslai,

mazja emigracija).

Kuriant praneSimy, jo turinys gali lati orientuojamas kaip kreipinys keliomis
kryptimis:

Racionalus kreipinys jtraukia savo akivaizdzia racionalia naudautd®it verslo
auditorija yra tie zmo¥s su kuriais reikia kalti racionaliais praneSimais ir temomis. Toks
informacijos pagrindasab/goja geriausius rezultatus ir gégush kelig j reikalingus veiksmus.
Tam tikra visuomegs dalis taip pat savo sprendimus gyvenime atlietadamiesi loginiais
iSskatiavimais, todl toks bidas yra tinkamas ir visuomeniniams praneSimams.

Emociniu kreipiniu siekiama iSSaukti pozityvias arba negatyvias ejascikurios
paskating veiksmus. Emocijos labai gerai veikia tada, kankruojanti aplinka yra panasi ir
racionatis argumentai jau niekuo nebesiskiria ir privajuar tikumy skirtumy jZvelgti arba
jvertinti yra ngmanoma. Emocinis praneSimas galitibformuojamas neigiamu kreipiniu
iSnaudojant Zzmougi baimes, kalis ar gdos jausmus. Emocinio praneSimo turinys gaiii b
formuojamas taip pat ir teigiama kryptimi, kurisefipoja j tokius jausmus kaip meil
pasididziavimas, humoro jausmas, dZiaugsmas.

Moralinis kreipinys dazniausiai yra orientuotgstikslinés auditorijos nuomankas

yra bitina ir tinkama. Sis pranesimo turinio pagrindas yartotinas socialise kampanijose.

PraneSimo strulita yra labai svarbi joékmei. PraneSimas galiib vienos arba dvigj
krypciy. Vienos krypties praneSimas yra zinia, kuri teigigkury koncepcig. Dviejy krypciy
praneSimas yra toks, kurio turinyje yra iikumo jveikimo mechanizmas. Tai yra pranesSimas
pripazsta, kad gali @ti ir kita nuomor, jo struktiroje gali hiti jtrauktas ir tikumo pasalinimo
emocinis ar racionalus mechanizmas. Dyikjypciy praneSimai labiau tinkami iSsilavinusiali

auditorijai arba tokiai auditorijai, kuri turi iS&stine neigiamy nuostad.
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2.1.]vaizdZio programos tikslas

Pagrindinis tikslas: Suformuoti Kauno regiono teigianivaizd, kuris prisicty prie
regiono pétros strategijos ir kif prograny tiksly jgyvendinimo.

Specifiniai tikslai:
1. Formuoti Kauno krasto/regiono identitet
Uzdaviniai:
e Sukurtijvaizdzio programos valdymo strikj ir jos jgyvendinimo aplink.
e Formuoti teigiam regiono jvaizd vieSojoje erdéje naudojant viafy rySiy
priemones

e Stiprinti darbuotay, dirbartiy su tiksliremis grugmis kvalifikacija

2. Formuoti Kauno kraSto jvaizg Lietuvos mastu, siekiant vietigi
investicijy pritraukimo j Kauno regiony.
Uzdaviniai:
e Sukurtijvaizdzio programos valdymo strikj ir jos jgyvendinimo aplink.
e Formuoti teigiam regiono jvaizd vieSojoje erd¥je naudojant viagy rySiy
priemones
e Stiprinti darbuotay, dirbartiy su tiksliemis grugmis kvalifikacija
e Panaudoti Interneto, kaip komunikacijos kanalorggbesjvaizdziui ir vieSajai
kampanijai perteikti.
e Rengti specialius renginius ig jpaketus pasiekti labai speciéms tikslirems
grupcms (turizmo verslininkaijvairiy specifiniy verslo Saly atstovai uzsienyje ir

Lietuvoje)

3. Sukurti ir pateikti teigiamy jvaizd uzsienio auditorijoms, kurios patiy
pritraukti investicijas ir turisty srautusj Kauno regior.
UZdaviniai:
e Sukurtijvaizdzio programos valdymo straki ir jos igyvendinimo aplink.

e Stiprinti darbuotay, dirbartiy su tiksliremis grugmis kvalifikacija

Kauno regionio jvaizdZio formavimo programa 22



e Panaudoti Interneto, kaip komunikacijos kanalorggbesjvaizdziui ir vieSajai
kampanijai perteikti.

e Rengti specialius renginius iy jpaketus pasiekti labai spec#fms tikslikms
grupcms (turizmo verslininkaijvairiy specifiniy verslo Saly atstovai uzsienyje ir
Lietuvoje)

e Panaudoti jau turim jdirbj su kity valstybiy miestais ir regionaigvaizdZziui
formuoti.

e Sukurti reikalingas priemones atvykusiam turistazipti region, panaudoti Sias

priemonegvaizdziui formuoti.

2.2.Pagrindinés tikslinés grupés

Pagrindirés tikslines grugs iSskiriamosg tris grupes pagal komunikacijos tugitai yra
regiono gyventojai, regiono verslininkai ir regionistai. Sios grugs gali lti skirstomos esant
konkretiam komunikacijos veiksmuj labiau detalias, iki smulkiaugigrupes charakteristik
apibeztas grupes. Pagal komunikacijos pdib Sios grups gali luti skirstomosj vidinés
komunikacijos regiono grupes ir iSoés1 komunikacijos regiono atzvilgiu grupes, tai yra

uzsienigial, kity Lietuvos region gyventojai ir Kauno regiono gyventojai.

Tiksliné grupe Tikslinés grugs apilmdinimas Tikslires grugs pagrindimas

1. Regiono Tai visi zmores gyvenantys irfarbaSi  tiksline grupz yra pati

visuomer dirbantys regione. Sigrupe galima| svarbiausia regionui, nuo ys
skirstyti pagal pagrindiniuszmoniy priklauso regiongvaizdis,

socialinius  kriterijus. Tai yraekonomire gerow, visuomenig
amzius, iSsilavinimas, gyvenamojsfera. Svarbus gyventpj noras
vieta (miestas/kaimas), gaunamdirbti regione ir kurti bendr
pajamy dydis. visuomenig  naud.  Svarbu
Tikslinés grugs luke<iai tiesiogiai| informuoti gyventojus  apig
siejasi su socialine patimi | pokyius regione, kad kiekvienas
visuomemje. Dazniausiai gyventoj| jausiysi dalyvaujantis
likegiai siejasi su ekonominevisuomeniniame ir ekonominiame
gerove ir socialiniu saugumu. gyvenime. Svarbu, kad zZmém
Ypatingai @mes reikia skirti| matyty regione savo asmeRin
regione gyvenantiems jaunesniperspektyyg darbui, gyvenimui

\1%4
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amziaus zmoims, kuriy pagrindiré

Seimai.

grups charakteristika yraKiekvienas Sios grys narys
mobilumas, tai yra asmenyseprezentuoja regignlLietuvoje ir
nesiejantys savo gyvenimo suZsienyje. Tai gruf Kkurig
regionu, ieSkantys perspektyvilengviausia pasiekti informavimo
sriciy, tockl daznai turi plag | priemoremis, t&iau Sioje grupje
iSvykti. dazniau susiduriama sSu
neigiamomis nuostatomis.
Komunikacijos kanalas Siai grupgi
yra vietie ir respublikiré
Ziniasklaida, taip pat vieSoji erélv
2. Verslininkai Tai zmonj grup, kuriems| Si tiksline grup: yra ypatingai
reikalinga informacija apie verslosvarbi, nes nuo jos veiklgs
galimybes ir pokyius regione. Ta| priklauso regiono ekonominis
atsakingi asmenys, si¢ darbo| gyvybingumas.

vietas. Siai grupei labai svarb
patikimumas ir skaidrumas.

grupe  yra pakankamai
pasiekiama, nes tai uZsi¢
asmenys, kurie stengiasi atsirib
nuo per didels informacijos kieki.
Sios grups likesiai yra sskmingas
verslas, geros @ygos, reikalinga
darbo gga

sunkiai

US

2.1 UZsienio
investuotojai ir
verslininkai

Tai verslininky grups dalis, kuri
pasizymi tuo, kad
iSorinés komunikacijos priemass,
kad S§ grup pasiekti. Tali
dazniausiai stambaus vers
atstovai, kurie turi planinvestuotij

versh ir Siam verslui ieSko vietos,skatina ekonomin gyvybingung

partnery, tinkly arba kity resurs.
Si grug yra sunkiausiai pasiekiam
informacija turi ti pateikta tiksliai
ir tomis priemoRkmis, Kkurios
orientuotos tik tai grupei. Si grap
taip pat pasizymi informacijo
ieSkojimu, kai kyla poreikis.
Pagrindiniai Sios grups likesiai
yra patogi infrastrukira, paprasti
teiss aktai, mazi mokémi.

reikalingasuzsienio

Sios tikslires grugs tiesiogigs
investicijos  region
didina ekonomikos augigm o tai
skatina ir socialia gerow.
|&iekviena nauja investicija kuri
naujas darbo vietas, taip p

ir mobilumg. Regione sukuriam
adidesre pridéetiné vere. Uzsienio
investuotojai  vergl pradeda
nasios gamybos metodais, &b(
tai labai svarbu ir region
skonkurencingumui.

Komunikacijos  kanalas  yr
ambasados, atstowdy prekybos
ir gamybos
specializuota spauda, internetas

asociacijos

D

at

S

2.2 Lietuvos
investuotojai ir

Daugelis didesmi Lietuvos imoniy

turi savo verslo padalinius Kaur

Si grug investuoja jau regione &
d.ietuvoje uzdirbtus pinigus, ¢&au

regiono verslininkai | regione, daug dideji imoniy | svarbu, kad verslininkai ir tolia
pracjo savo veikd regione. vystyty savo investicijas iddent
Lietuvos verslininkas yra gerakKauno regione. Rtojamas
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informuotas apie situagij rinkoje,
tokie asmenys ieSko tinkamos viet
arba aplinkos
tiksline grupe regione tikisi rasti
kritinius resursus, tai gali i
zmorms, technologijos
infrastruktira arba vieta. Btent;j tai
turi  bati  orientuotos jvaizdzio
programos priemars.

investicijoms. Simokslo jstaig; ir verslo. Si

verslas, kuria regiono BVP, vysio
aechnologijas, kuriami rysSiai tarp

tiksling grupe nesunku pasiekii
organizuojant specializuotus

renginius, kuriuose iy
sistemingai pateikiama verslui
reikalinga informacija

Komunikacijos  kanalas  yra
specializuota spauda, specializuoti
renginiai ir veitire ir respublikire
spauda.

3. Turistai

3.1 Uzsienio
keliautojai

Kity Saly
aktyvaus arba
nepaistamose

keliautojai Seimomis ir grumis.
Keliautojai Seimomis turi iSskirtin
poreiki patogiai turizmo
infrastrukiirai.

pilieciai  ieSkantys
ramaus poils

Taip patcia iSsiskiria verslo turizmo Todél  labai

atstovai, tai yra rengigidalyviai ir

organizatoriai, kurie atvyksta suir galimybes cia keliauti bei

tikslu pasinaudoti ¢ia esamia
infrastruktira.

Salyse. Tailuristy pritraukimasj regiory yra

UZsienio turistai, tai tiesiogis
ioegiono pajamos IS uzsienip.

kritinis  turizmo infrastrukiros
atzvilgiu. Infrastrukiira be turisg
yra nereikalinga, ji neiSsilaiko
uzdaro verg, arba yra dotuojama.
svarbu  pateiktj
teigiamy informacip apie region

=

ilsétis.

Komunikacijos kanalas
informacija teikiama per uzsienjo
kelioniy ageniiras, specializuotj

3.2 Lietuvos
keliautojai

Lietuvos keliautojai daznai renka
poilsiui kitus regionus tik & tos

priezasties, kad yra nezinomi Kauppelninga turi tugti tam tikrg

regione esantys turizmo ir poils

objektai. Si grups daznai orientuota infrastrukiira uZzsienio turistams,

j  savaitgalio
organizuojamas
grupemis.

poilg,  poilsis

Seimomis arbaietuvos gyventojams. Taip pat

sBi grug yra labai svarbi, nes
turizmo infrastrukiira, kad Mty

aZzimtumy. Siekiant iSvystyti ger
visy pirma p reikia iSvystyti

svarbu, kad regiono Zmés
gakty ilsétis ne tik pairyje ar
kitose kurortise vietose, taau
taip pat netoli savo nam

Komunikacijos  kanalas  yra
specializuoti tinklapiai in
ziniasklaida.
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2.3.1vaizdzZio koncepcija

Koncepcija — idjinis pagrindas, pateikiamagvairiomis formomis ir priemoémis
tikslinems grugms. Tai yrajvaizdzio Kirimo samprata, susijusi su regiono galirayis ir
stiprybemis, kurios yra transformuotgskomunikacines formas. Informavimo ir komunikacijos
veikla —jvaizdzio programos vykdymas remigsaizdzio koncepcija. Ji turiiti pateikiama
visose komunikacise priemoase, ictja turi bati vieninga ir atsispinéti visuose straipsniuose,
leidiniuose, laidose ir praneSimuose. Tik vienikganunikuojama koncepcija apie kragwaizd

gali duoti krypting rezultad.

Pagrindiné koncepcijos idja: Kauno regionas yra vieta gyventi, kurti, todyl
realizuoti savo i#jas, auginti vaikus, ilgis ir keliauti. Tai kraStas, kuriame susipina
technologijos, verslas ir infrastrakg. Verslo ir mokslo jungtis — privalumas, kuris sndaro
moderniais. Tai regionas esantis Lietuvos cegtaesusikerta visi svarbiausi Lietuvos logistikos

keliai. ] Lietuvg atvykstama pro “Kauno vartus”.

Pagrindire koncepcija atitinka strateginiogbtos plano numatytvizija:

.Kauno apskritis — modernus Rytr Vidurio Europos zinj ekonomikos regionas,
europinis mokslo, aukgjty ir informaciny technologiy, kultiros bei turizmo centras su puikiai
iSvystyta tarptautinio susisiekimo ir logistikodramstrukiira, jame gyvena nuolat besimokanti,
versli, sveika ir saugi bendruonien

Regiono modernumas iSsiskirrgaujosios ekonomikosplétra, uztikrinagia auksg
gyvenimo kokybe ir sparty kaimo modernéjimga, ypatingu @mesiu Zzmogaus ir aplinkos

santarai, garantuojagiai darn; regiono vystymsi.”

Koncepcija regiono gyventojui

Koncepcija iSreiSkia miit kad ¢ia yra puiki galimyk saugiai kurti savo gerevir

auginti savo vaikus, naudotis suteikiamomis galiamyis, vystyti savo asmeninius siekius. Tai
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darni aplinka, kurioje agresyvumo elemgemeicia kirybinis potencialas. Tai vieta naujoms
idéjoms atrasti. Zmogus, kuris jéiasi gerai vie3ojoje erdje, namuose, darbe, mokykloje ir
gydymo jstaigoje yra patenkintas savo buvimprasmintas buvimas leidzia kurtis Kauno
regiono gyventojo identitetui, gyventojas ¢aasi laimingas bdamas btentcia.

Regionas yra patogus ir atviras savo gyventojaregidRas patrauklus jaunimuicia
sudaromos unikalios galimyb mokytis ir realizuoti save ir savo Zinias. Sianegione yra
patogu gyventi vidutinio amziaus zmns, kurie Siandien dirba krasto gerovei, kur
didziuojamasiy pasiekimais ir vertinamasg pukurtas komfortas. Regionas labai turtingas savo
iStekliais ir galimykmis, Zzmogs ¢ia sugizta. Krastas unikalus geografine piohi, sukauptu
moksliniu potencialu yra yggoerspektyvus taptie&mingu, turtingu ir klestigiu.

Svarbus koncepcine prasme laikinosios séstivaizdZio transformavimas. Siuo metu
susidags nostalgiSkas nepasitenkinimas jaunesnio brdiowjrgio Salia lyderio kompleksas yra
netinkamas bendrgvaizdzio koncepcijai. Kauno miesto ir Kauno apséstistoriniaijvykiai
privalo biti pateikiami Sios dienos Sviesoje. Si nostalgiSkataika privalo bti panaudota kaip
karybiné jéga informuojant Zmones. Laikinosios soé&sirir Kauno apskritiegvaizdis gali lti
lengvai transformuojamas pateikiant kita komunikacine verbaline ir emocine iSraiska.
IstoriSkai visada fdamas pramass ir kultiros lyderiu Lietuvoje, istoriSkai susikigiss
sucktingai situacijai, Kaunas neg@ nehiti Laikingja sostine tarpukario Lietuvoje. Tai lopSys
kuris iSsaugojo Salies kilinj ir pramonin potenciad. Formuojama komunikacinzinia, kad
regionas nepretenduojaostires status, tatiau visada buvo ir yra logistikos, pranésnkultiros
ir turisty traukos centras. Laikinosios sossrjvaizdis labai stiprus ir jo transformacija tokia
kryptimi duos greitus rezultatus.

» Racionalus koncepcijos pagrindas orientugtamiogaus geras kiirima,
patogi infrastruktira, geras slygas dirbti, kurti Seirp, auginti vaikus ir pasiekti
asmenigs skmés.

=  Emocinis koncepcijos pagrindas orientuojamamogaus mejl krastui,
pasitenkinimo ir pasididziavimo jausmo suikng, identiteto formavirg

=  Moralinés vertylés koncepcijos pagrindas orientuojanjaatsakomybs
prisiemimag uZ visus savo veiksmus ir ne veiksmus, pasakytusepasakytus zodzius.

Kiekvienastia pradeda pokyus nuo says, mazais zingsniais ir mazomis peégais.
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Koncepcija regiono verslui

Ekonomiskai aktyvus, modernus ir inovatyvus regfongauno regionas yra vieta
kurti, tobukti, realizuoti savo iéjas, diegti inovacijas ir iia vystyti paslaug ir prekiy
pardavimo tinklus. Tai modernus krasSt&s, universitetai ir verslas gyvuoja ir dirba Sakgsto
unikalius projektus. Verslo ir mokslo jungtis yraikalus potencialas ypatingai spiam regiono
vystymuisi.

Cia yra sudarytosatygos pkbtoti naujasjmones ir jau i$sivysusius verslusCia yra
visos glygos siekti nauj tiksly, ieSkoti nauy sprendim, jveikti konkurentus igomis ir, jas
panaudojant, kybiSkumu.

Pagrindire formuojamo jvaizdzio ictja yra konkurencingas, modernus ir mobilus
regionas, ypatingai gerai iSvystyta komunikacijar Emores kalba viena kalba — bendros
gerows kiirimo kalba.

Konkurencingumo pranasumas — transporto amgtesgnkirta. Sis pranasumas yra
Lietuvos ir Ryty Europos mastu. ISvystyta infrastrikd — nauy investiciy ir jau iSpktoto verslo
stkmés sudtiné dalis. Tai regionas esantis Lietuvos cenjrejetuvg atvykstama pro “Kauno

regiono vartus”.

Koncepcija atitinka Kauno regiono émos plano vizig verslo vystymo atzvilgiu:
“Kauno regionas - vartailLietuv ir j kitas Ryt; Europos valstybes. Regionas patrauklus Salies ir
tarptautiniam verslui, jame veikia labai stiprir saviti regioniniai pramas centrai. Puikiai
iSvystyta tarptautinio susisiekimo ir logistikossteima bei iSnaudojama ypatinga geoggafin
packtis daro regiog tiltu tarp Ryt ir Vakan, Siaugs ir Piet;. Kauno apskritis - modengiy
technologiy ir ziniy ekonomikos centras. Naujosios ekonomikoétral grindziama stipriu

moksliniu potencialu ir glaudziu bendradarbiavinmverslo strukiromis.”

Kauno regionas — centémasis Lietuvos verslo strukibje. Labai didelis pramas,
mokslo ir ickjy potencialas regionui duoda iSskiftipranaSury, kurio iSsivystymas regiono
Zzmorems ir verslui suteiks materialinnaud, ir moralin pasitenkining, identiteto formavimo

paskatinim.
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Svarbu informuoti verslo struktas Lietuvoje ir uzsienyje, kad Kauno regione yra
didziulis mokslinis potencialas, aukstos kvalifijas specialistai, galintys atlikti taikomuosius
mokslinius tyrimus. Yra sukurta jungtis tarp mok&loverslo. Verslas vysto moksl mokslas
vysto versd. Integracija duoda inovatyvius sprendimus, kysridétiné verte rinkoje yra daug
didesre negu tradicini verslo Sal, kai iS esms konkuruojama kaina, tai yra ka3hazinimu.
Mokslo ir verslo gjunga vysto naujas technologijas ir gastja jmonesj verslo lyderius ne tik
Kauno regione, bet ir Lietuvoje ir uz josuib

Kauno regionas, tai vieta kur yra agigdisia mokslinio potencialo koncentracija
Lietuvoje (7 universitetai ir moksliniai instituj)aiKauno regionoivaizdzio vien iS kertiny
pagrind; sudaro technologjj ir inovaciy regiono jvaizdis. Cia atradimy krastas. $lygas
formuoti § jvaizd sudaro esamas mokslinis potencialas ir regioraegtire veiklos kryptis.

Cia prasideda daugelis verslo prageprojekiy. Cia vienas maziauginedarbo lygi
Lietuvoje, regione sukuriama penktadalis BVIPregiory investuoja auk$§t pridéting vert
kuriargios konkurencingogmores. Cia yra vykdomi svarbiausi finansuojami Europagisgos
inovaciniai projektai Lietuvoje.
vieSinimo sistemos sikimas. Mazosmores savitumas, privataus verslininkékmé, dideks
jmorés rodikliy augimas, ir net paviéa verslumo iniciatyvos sudaro beadregiono
ekonomikos augimo dinamikCia smulkmen néra. Kiekviena gera Zinia tai bendro pozityvaus
fono dalis. Bitina fiksuoti, informuoti ir kartu dziaugtis mazosiis pergalmis. Kaupti geros
patirties bank.

Probleny komunikacij paversti uzdutiy komunikacija. Uzdudiy jvykdymas —
mazos &kmeés istorijos, IS maz laiméjimy masSiuose susideda didsl pergals. Problemos
privercia sustoti ir mstyti, uzdudiy smulkus iSdstymas padeda nuosekliai veikti. Regionas eina
veiklos keliu, ltent veiklos aspektas yra akcentuotas Kauno reguitims plane.

Regionas yra turtingas ir ZzmogiSkaisiais resursaisukaupta verslumo patirtimi,
pridéjus infrastrukiiros privalumus iS tiesyra i ka atsispirti. Tik Salia objektywi privalumy,
vystymosi krygiy iSdestymo daznai suskubama suraSyti problemasg¢lktal baty sunku
padaryti. Problemos tampa reikSmingesnz atliekamus darbus. Svarbu keistigipateikiny -
kiekviena problema komunikaciniame praneSime gali pateikiama kaip darbo ar uzduoties

kryptis.
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Svarbu pateikti informacinius praneSimus apie im@avimo sistem ir konsultavimo

paslaug tinklo galimybes.

= Racionalus koncepcijos pagrindas orientugtagrslo siek konkuruoti,
uzdirbti ir pasinaudoti teikiamais privalumais. Kanikacijos koncepcija verslui kaip tik
ir yra orientuotd racionalg informacip ir racional; veiksmo formavim.

=  Emocinis koncepcijos pagrindas yra orientugtagkmes ir pasitenkinimo
jausmus. Tai yra komunikuojamagkmes jvaizdis - kiekvieno verslininko iSgyvenama
emocija.

=  Moralinés vertyles Sioje koncepcijos dalyje yra neakcentuojamos.

Koncepcija regiono turistui

Trecias koncepcijos aspektas - regiono patrauklumasnibsturizmo industrijai.

Kauno regionas — vieta kur verta pibsustoti, atsiképti. Daugelyje viei nepaliesta
urbanizacijos gamta - suteikia geigalimyby pailsiti nuo miesto Surmulio, ojvertinus
pakankamai mazatstum nuo didmiesgiy ir magistralini keliy, tai yra labai patogu atvykii
regiory ilgesniam poilsiui.

Lietuvos ngkainojamas turtas — uniked gamtos iStekliai - pristatyti ketyrregioniniy
parky retrospektyvoje. Nemuno kilp ir Dubysos <iniy jsimintini vaizdai, RumSiSki
etnografinis kompleksas, unikal Kauno ir Kdainiy kultaros ir paveldo objektai susipina
jspadingg  kraStovaizdzio paveikgl kuris gali reprezentuoti ne tik Kauno regiorbet ir
Lietuvos turistin potenciad.

Rami BirStono kurorto zona ir Kauno centras su mgmcentrais, tradicimj ir
populiaryjy kultariniy renginyy gausa, savitu senamégs restoran ir kaviniy stiliumi patraukli
erdw jvairaus amziaus lankytojams, Seimyniniam turizmui.

Kauno regionas — centras, kur prasideda ir baigasstiniai pazintiniai Lietuvos

marsSrutai.
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Kauno regionas — centrinis Lietuvos regionas, nteisiy keliy sankirtoje, yra ypa
patogus turistui keliaujaiam automobiliu.

KraStas yra patogus verslo turizmoétphi. Universalus ir saugus Kaétavos
tarptautinis aerouostas - tai patogus ir pigigals atvyktij regiory ir is ¢ia keliauti po Lietuy.

Atvykes turistascéia suras vig Europojejprast infrastruktirg, batinus patogumus
keliuose. Cia saugu keliauti, labai gerai iSvystytos rysio laagos, gerai iSvystytas

bankininkysés tinklas, teikiamos aukstos kolégapgyvendinimo paslaugos.

» Racionalus koncepcijos pagrindas orientu¢iaatogumng, ekonomiskury,
poilsio lake<iy pateisinin.

=  Emocinis koncepcijos pagrindas yra orientugtasaugumo uZztikrining
nes ltent tai, kad Lietuva yra nepakama uzsienio turistams suteikia bé&smir
nesaugumo jausmus. Svarbu uztikrinti, Kedgalima ramiai ir patogiai gyventi.

=  Moralinés vertyles Sioje koncepcijos dalyje yra neakcentuojamos.

3. Ivaizdzio komunikacijos forma - zinia

Siame skyriuje pateikiami galimi formuojamos Zinieariantai. 15 vig Siy pateikt
Ziniy, jvaizdZio Kirimo programoje tutty bati naudojama tik viena. Sios Zinios pristatomos
diskusijai.

Kiekviena zinia yra pateikiama atsizvelgianpagrindines tikslines grupes ir gaim
emocire komunikacip kiekvienoje iS grupj. Daugelis praneSignyra universais, kai kurie iSy

sudaryti iS kel daliy, teciau iSlaiko emocia forma ir pagrind.

Kaunas region...

...comfortable being.

patogu dirbti,

jauku gyventi,
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smagu ilstis.

Si Zinia turi liti naudojama suskaidyta, priklausomai nuo tiksligrugs ar pasirinkj
priemoniy (naudojama tik viena dalis).

Komunikuojama Zinia turi emocinio ramumo atspallai regionas suteikiantis daug
galimybiy, tatiau niekur neskubantis ir zinantis savo yeRRegiono veidas — komfortas, kuris
asocijuojamas su auksStesniais pragyvenimo lygiadstdais, sutvarkyta aplinka, tai socialiai
aiski ir tvarkinga erd#.

Si Zinia gyventojui reikia galimybsaugiai kurti savo gerewvir auginti savo vaikus,
naudotis suteikiamomis galimmis, vystyti savo asmeninius siekius. Tai darniréqal, kurioje
agresyvumo elementkeicia kirybinis potencialas. Tai vieta kurti ir naujomsj@mns atrasti.
Gyventojas, kuris jatiasi gerai vieSojoje erdje, namuose, darbe, mokykloje ir gydymo
jstaigoje yra patenkintas savo buvimiprasmintas buvimas leidzia kurtis Kauno regiono
identitetui, gyventojas jatasi laimingas bdamas btent ¢ia. Jis mano, kadia yra geriausia
vieta gyventi.

Si Zinia orientuotaj lengvai administruojam versh, kai biurokratits problemos
sprendziamos greitai ir efektyviai. Investuotojesxg tokh Zinig, supranta, kad verslui yra
sudarytos p&os palankiausiosa/gos, sukurta tekp Tokioje tergje plyno lauko investicijos
nesusiduria sutdingu Saltumu ir statyba nuo visiSko nulio. Patodagbas suteikia palaikymo
pojatj, kuris verslininkui regiom daro patrauklegnsiltesn.

Si Zinia turistiniame sektoriuje orientugt&eimy turizmg, kurios atvyksta su vaikais ir
visy pirma ieSko patogi gyvenimo glygy ir erdws pritaikytos y poreikiams, orientuojamasi
turizmo su visa Seima progranmsudarym. Tai labai svarbu Kauno regionui, kur turistai
praleidzia vos kelatdien;. Su Sia zinia taip pat galima pritraukti pavarggsnuo urbanistikos,
uzsémusius zmones, &&u kartu su komunikuojama zinia, tuttbperduodami gamtos uniked
vaizdai, nes iitent tai yra Siandien madinga ValaEuropoje, Japonijoje ir kitose gerai
iSsivygtiusiose SalyseGrjzimas; gamy turi tapti vienu iS svarbiausiu komunikaciniu iz
turistams. Si Zinia taip pat yra labai patrauklgpeenusiems Zmams, Kkurie taip pat ieSko
ramykes ir palankiy sveikatai glygy. Siame kontekste galima iSnaudoti kartu su konaoiile

Zinia turimas BirStono galimybes.
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BUTI, o ne atrodyti ( galima variacijdengva kiti savimi)

Emocire Zinia Zmorims : Biti - gyventi Siandienos gyvengngerbti turining praeit,
Sirdyje neSioti pasididziavign KraSto Zzmoni nuopelnais iSsaugant lietuwybtatiau atsiverti
butinoms permainoms. Sutelkti giskarybiSkumg, pastangas irégas, kad kiekvieno krasto
gyventojo gyvenimas ity jprasmintas. Puosti kiekvienos Seim@gsores, jstaigos, mokyklos
butj. Pabéziamas regiono administracijogrdesys skatinant gyventpjiniciatyvas iSreiSkiant
idéjas ir problem sprendimo bdus gyvenimo kokyés gerinimo klausimais]vertinus visus
vidurio Lietuvos privalumus spsti pirmo hitinumo klausimus: gyventg] uzimtumo,
realizacijos, poilsio. Zinia ,BTI, o ne atrodyti“- tai kreipinysj kiekviers regiono gyventa
puosti savo kiemy nam, tarpusavio santykius nelldo, kad kazkas tai pamatys¢iau ¢l savo
savigarbos ir saviraiSkos. Tai kvietimas aktyviaiprasmingai gyventi kiekviendiers, o ne
nostalgiSkai prisiminti garbirgpraei, laukiant ateinatiy pokyiy is iSogs.

,BUti , 0 ne atrodyti, - tai emocinis komunikacinisrapeSimas formuojantis
pasitikircio, darbStaus, atviro, gyvenaa komfortabiliai gyventojo paitj. Vidinis kiekvieno
regiono gyventojo komfortas ir pasitenkinimas kuikag regiono gyventojo identitgt

Verslas ir uzsienio investicijos:i - ¢ia ir dabar krybiSkai pritaikyti savo idjas ir
pastangas.

Svarbiausj Lietuvos kel sankirta, oro uostas, sosfnartumas, viso regiono, kaip
vidurio Lietuvos, ypatinga geogratirpacttis, stipri akademié baz, derlinga Zera ir darbsts
zmores daro regiop labai patrauk] verslo pétimui ir investicijoms. Transporto, logistikos,
sandliavimo kompanijos ir krovinj paskirstymo terminalai sudagyprioriteting verslo grup
vidiniy resurs ir uzsienio kapitalo pritraukimui.

,BUtl, 0 ne atrodyti, - tai inovacijos, pasiekusiosgiono miesf versh, kvietimas
modernizuoti tradicines (tokius, kaip lengvoji pm@m) verslo Sakas, tai inovacijos neld
teorijos. Tai inovacijos verslui, praktisSkaitinos optimizuoti esamverslo Sal procesus.

Turizmas: Biti c¢ia, nusileisti Kauno aerouoste ir be didndiesspisciy lengvai ir
komfortiSkai pasiekti bet kakLietuvos krasf. Aplankyti nuostaly krasg kuris dovanoja
pastabiai akiai paus tikriausius Lietuvos vaizdus, turtingus istosijpedsakus. Kragt kuriam
nereikia ktinio Surmulio (,ne atrodyti*), kragt kury aplanks turistas gak dgsiai teigti, kad
pazino unikak gamtos, kutlirinj kampej su tradicijomis ir savitumu.
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Atraskite Kauno regiong ! (Discover Kaunas region!)

Atvira  Zinia, orientuota universalumui. Atsizvegt | tai, kad regiono atskiros
savivaldyles neturi bendrograizdzio platformos, é¢ra informaciny, materialy s3say jvaizdzio
prasme, tokia zinia yra labai tinkama pradipgizdzio kompanijai vystyti ir informaciniam
bendrumui suformuoti. Si Zinia yra labai moderrodis ,atraskite* turi patyrimo asociacijas,
suteikia Ziniai mobilumo, yra tiesioginis kreipiniinios gaja. Zinios interpretacija kiekvieno
Zzmogaus atzvilgiu galitti labai skirtinga, formuojama pagal individualiuge<sius, Siuo atveju
Zinia nesuteikia informacijosakgalima sutikti, rasti ir tiktis regione, t&iau kampanija su Sia

zinia gali duoti efektyvius ,Kauno regiono* vardmamumo rezultatus.

Jums atviras Kauno regionas!
Si Zinios forma yra taip pat universali, naudingia vardo Zinomumotkimo tikslais.
Akcentuotas atvirumas galiib siejamas syvairiomis emocijomis, asociacija teigiama,

svetingumas yra vienas svarbiausiskiniy vystant verslo investicijas ir turizm

4. Jvaizdzio formavimo priemoniy ir veiksmy planas

Jvaizdzio formavimo programa yra kompleksiska irna@idaug stiy, pagal struktrg ir
veikly grupes, kurios yra reikalingos rezultatams pasiekt turi biti jgyvendinama kaip
programa apimanti projektgrupe bendriems tikslams pasiekti. Siam tikslui tufitibsudaryta
programos valdymo komanda, kuri organizuoja ir gabéndg proces, siekia bendy rezultat,
priziari atskiny projekiyy sgsajas ir apjungia juo$ bends visumg, uZtikrina atitikimy Kauno
regiono pétros strategijai ir Kauno regiono turizma:pbs strategijai. Programagyvendinimui
daug naudos gali duoti socialinpartneny dalyvavimas ir bendr projekiy parengimas. &ent
socialiniai partneriai yra atausiai tikslires auditorijos, tod gali suteikti daug informacijos apie
lake<iius ir skmingaijgyvendinti atskiras programos dalis.

Programos valdymo strukios sukirimas yra labai svarbus fias programosékmingam
igyvendinimui. Nekoordinuojami tarpusavyje atskirfojektai jvaizdzio formavimo srityje
neduos reikaling rezultaty. Programosggyvendinimo komanda uztikrina regiono integruogum

komunikacip tarp atskig institucijy. Rekomenduojama, kad programos valdymitg Sorinis,
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bity paskirtas profesionalus projektaldymo personalas. Sias funkcijas gali atlikti] \&uno
regiono pétros agertra (KRPA) arba kita institucija, turinti pakankampatirties projeki
valdymo bei koordinavimo srityje. Pati programa gtalaryta iS atskirprojekiy, kurie gali hiti
administruojami kig institucijy ar socialing partneny, taciau rekomenduojama tktr
koordinuojartia institucija.

Programinis valdymo modelis yra tinkamas dar & tbs priezasties, kad daugelis
numatyty ivaizdzio formavimo veiksm ir priemoniy gali bati pateikiami jvairiems fondams
finansuoti: strukiriniams fondams,jvairiems fondams prie Europos Komisijos, taip pat
finansavimo programoms. Tokiuudu projektus yra papréisu valdyti, egzistuoja formalios
atskiros programos ir projektibos, kurias tarpusavyje sieja bendri tikslai.

Vykdant program svarbu atsizvelgti kertinius ,zenklo“ (brand) diegimo visuomga
elementus. Svarbiausias elementas yra paties Zeskkarimas. Pats Zenklas ir jo
pozicionavimas yra svarbiausia ir pati pirma galéymogui suprasti, & Sis regionas jam
reiSkia. Sukurtam Zenklgvesti reikalinga nuolatiy kryptinga ir efektyvi komunikacijaairiais
kanalais. Komunikacijos procesas vyksta tam tikegpénkoje, kuri ir yra tie glycio taskai, kai
kiekvienas Zmogus turi galimgbpamatyti Zenkd, gauti Zing. Labai svarbu kiekvienoje
aplinkoje tinkamai parinkti komunikacijos kagalpritaikyti prie esamos situacijos, sukurti
kurybisSkus zenklo pateikimotlolus, kad informacija pasiak¢mog;, nesukeldama susierzinimo
ir buty efektyvi Zzenklo Zinomumo atzvilgiu. Vienas i$ stidgiausy Sios kampanijos uzdavipi
bus padilymo pateikimas susidogusiam Zzmogui. Labai svarbu, kad pagimas ir Zzenklo
pozicionavimas sutapt Zenklas pozicionuojamas kaip atviras investicgpmtaiau jei
verslinikas susidurs su grubiu aptarnavimu, negaugsamos informacijos ir paaisk, kad jo
investicijoms gra galimybi regione, tai sukels gerai zinoma nepasitenkinasiogaus efekt
kai neigiama zinia perduodama dar 4@iai kity zmony. Taigi vienas svarbiaugiuzdavini
pradenat zenklgvedimg i Lietuvos ir uzsienio visuomen atlikti regiono instituciy perziira,
sukoncentruoti pasilymus investiciy ir turizmo srityse, atlikti darbuotgj mokymus
komunikacijos ir klieng aptarnavimo srityje, kad formuojamasgaizdis ir gaunamas realus
vaizdas (giZztamas rySys po pirmo kontakto) sutgpTaip pat svarbus veiksnys yra regiono
kultira. Kultira turima omenyje ptagja prasme. Tai yra ta nematoma grandis, kuri gddai
stipriai pritraukti arba atstumti atvyksténs verslininkus arba turistus. Bendra visuogsen

svetingumo kulira suteikia kiekvienam ieSk&@ajam jausm, kuris leidzia procesui vykti ir
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gauti abipus naud. Svetingumo tikumas, arba kitaip vadinamas svetingumo nebuvimas
kultarinéje iSraiSkoje, nepaisant zmgnasmeniny savybi, gali stipriai pakenktijvaizdzio

formavimui.

Pateikiamos priemas pagal suformuluotus Kauno regionwaizdzio formavimo

programos uzdavinius.
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UZdavinys: Sukurtijvaizdzio programos valdymo strakj ir jos jgyvendinimo aplink.

Priemonés ir | Tikslin é Pagrindimas, laukiamas efektyvumas Laikotar| Rezultatai
veiksmai grupé pis
Programos Savivaldytes | Si priemor leidZia koordinuoti vig jgyvendinimo program | 2009  —| Sukurta
valdymo strukiiros | ir Kauno | jgalina sekti programos efektyvumo rezultatus. 2011 m. | jvaizdzio
sukirimas ir| apskritis Formuojamasvaizdzio jgyvendinimo programos projektas, formavimo
programos suformuojama komanda sudaryta iS programos vadovyo i programos
valdymas vieqyjy rySiy specialisto, kiti specialistai dalyvauja projekte jgyvendinimo
(nustatomi tikslai, pagal poreik strukfira.
veiklos, projektai, Atskira programa su sav@gyvendinimo strukira leidzia
priskiriama efektyviau siekti tikal, priskiiama atsakomyb ir
komanda) finansavimas, suteikianpgaliojimai.
VieSyjy rySiy specialistai rengia straipsnius Vviso
pamiretoms priemoams.
Ivaizdzio Savivaldyby | Pristatoma parengta Kauno regiofnaizdzio formavimg 2009 m. | 9  pristatymg
programos ir apskrities| programa ir priemats jai pasiekti. visose
pristatymas darbuotojai. | Pristatymas  suvienodins turam informacigp  visose apskrityje ir
savivaldylese ir savivaldylese, pateikiami iSgryninti bendri tikslai ir veikgm savivaldylgse.
apskrityje gairés, taip pat vig dalyvaujasiy institucijy lake<iai. Toks Informacijos
procesas jtraukia viso regiono svarbiausias valstybines pateikimas i
institucijas, sukuria palanki vidinés komunikacijos terp suvienodinimas
sékmingam programogyyvendinimui. valdzios
institucijy
darbuotojams,
dirbantiems
tiesiogiai su
Zzmoremis arbal
Ziniasklaida.

Uzdavinys: Parengti vizuadi

naudojimo taisykles.

medziag, vieningai naudojamvisosejvaizdzio formavimo priemaise. Nustatyti medziagos
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Priemoneés ir | Tiksline Pagrindimas, laukiamas efektyvumas Laikota | Rezultatai
veiksmai grupé rpis
Vizualios Gyventojai, | Regiono zenklas reikalingas visiems leidiniams | 2009 m.| Sukurta
priemores verslininkai, | organizuojamoms kampanijoms¢liau naudojamas kitose— 2010| vizualioji
Regiono  Zenklq turistai veiklose. Zenklas yra vizualiai patogus jo Zinomuamon. medziaga 1
suldrimas didinti. Jis suteikia Zodinei komunikacijai vaigdSvarbu, regiono Zenklas|
kad tas vaizdas ity visa laikg tas pats, nes sutelktas sukurtos jo
vieSinimo @¢mesys Zenklui duoda efektyvius rezultatus. naudojimo
taisykks
Vizualios Gyventojai, | Mini filmas i$ 3 daliy, skirtingos trukms (3 min., 15 min.|; 2009 m.| Sukurta
priemores verslininkai, | ir 30 min.), akcentuojamos skirtingos sritys patjelines| — 2010] vizualioji
Filmuotas turistai grupes. Naudojamas visuose projektuose pristatgting| m. medziaga 1
reportazas (minj regiory Lietuvoje ir uzsienyje. Toks filmas leidzia naudpt filmas, pateiktos
filmas) gerai parengt medziag jvairiuose renginiuose, film filmo
zmores mielai ziri, tuo tarpuij jvairias prezentacijas demonstravimo
zitrima Siek tiek skeptiSkai. Tokfilma galima iSsisti | rekomendacijos
uzsienio renginius ir nedalyvaujant znéams. Trumpas
filmas yra lengvai integruojamasbet koK rengin, taip
didinamas auditorijos skaus.
Kauno regiond verslininkai, | Si dovana su Kauno regiono ir savivaldyliaudojamais 2009 —| Sukurti
suvenyras + turistai zenklais ar vaizdais skirta regiono &aens. Priemoés | 2011 m. | suvenyrai
dovana (regiono efektyvumas yra emocinio pagrindo, matavimo metod reprezentacikm
sveiai) néra. Priemo# yra stipraus emocinio poveikio, be to|ji S dovanoms
butina pagal reprezentacijos etiket regiono
sveliams
UZdavinys: Formuoti teigiam regionojvaizd vieSojoje erdéje naudojant viagy rySiy priemones
Priemonés ir | Tiksliné Pagrindimas, laukiamas efektyvumas Laikota | Rezultatai
veiksmai grupé rpis
Regionires ir | Pagrindire Atliekamas spaudos monitoringas surinkti agvi009 -| Visy regiono ir
Salies spaudosgrupe informacip spausdinam apie Kauno regianir jame| 2011 m. | pagrinding
monitoringas regiono esaias savivaldybes. Monitoringas naudojamas respublikos
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gyventojai vieg§jy rySiy reagavimui ir praneSimams parengti. Tai laikraZiiy
leidzia matyti vieSosios erds ziniy visumg, tai yra kiekvienos
kokia informacija apie regiagnyra pateikiama, koks dienos
turinys, atsizvelgiantj tai, vykdomas nuomas monitoringas
formavimas viena ar kita linkme.
Aktyvus Pagrindire Igyvendina programos vigl rySiy specialistas, 2009 —| Nuolatiniai
reagavimas i|grup Aktyviai reaguojamaj visus praneSimus, rengiam2011 m. | praneSimai/straif
iSeinargias Zinias| gyventojai, | straipsniai, informuojama apigvykius Ziniasklaida sniai  spaudoje
spaudoje in verslininkai | siekiama sukurti glaud bendradarbiavim tarp sukurti  bendra;
televizijoje programosjgyvendinimo komandos ir Ziniasklaidgs. darbiavimo
Teikiamos rekomendacijos kaip pateikti viear Kkita rysiai tarp
informacijg, sustiprinant regiongvaizd. Ziniasklaidos ir
Naudojant § priemore efektyviausiai gali i apskrities be
formuojamas gyventgjidentitetas, k€iamos nuostatos savivaldybij.
ir skleidziama informacija, kurios srautas turi piky
bendrai nuomonei apie region
Siekiama, kad 65 % gyventppasiekty informacija is
programoggyvendinimo komandos formuojanziniy.
Matavimo metodas — apklausa.
Skmés  istoriy | Pagrindiré Gyventojy stkmés istoriy, susijusy su regionu, darbu2009 m.| Sukurtas &més
ciklas spaudoje | grup: arba gyvenimu regione inicijavimas Ziniasklaidoje. | lll ketv. | istorijy  ciklas
gyventojai ir| Si priemor skirta gyventaj ir verslininky motyvacijai| — 2010/ spaudoje
vietos ugdyti, sudaro glygas gauti informacy. Straipsnial m. 1l
verslininkai | apie Zzmoni stkmés istorijas perteikia regionclamés | ketv.
jvaizdi. Susidaro tiesiogiss pozityvios asociacijos.
Specialyjy Gyventojai Savivaldyhj vie§jjy rySiy specialistai, koordinuojami2009 —| Nuolatine
regiono  ski€iy programos via§jy rySiy specialisto. Siekiama susitart?011 m. | kuruojama
spausdinimas su regionine spaudac¢ld skiriamos vietos spaudoje skiltis vietos
savivaldyby pozityviems straipsniams. Straipsniai  pateikiami laikrastyje
vietingje ir nedidets apimties, neperkrauti informacija, ¢ kiekvienoje
regionirgje Susig su regionu ir identiteto formavimu, pozityv, savivaldylzje.
spaudoje nuostat pateikimu.
Pastovus periodiSkumas leidZia gyventojui susidaryt
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jspadj, kad juo yra fipinamasi, suteikiama informacij
Nuolatinis panaSios ir kompleksiSkos informaci
pateikimas, kuris formuojamas norima kryptimi lea
pateikti viening jvaizdZio koncepcy verbaliniame

lygyje. Pastovumas leidzia perimtavekas, atskirus

Zodzius ir mintis, kurias gyventojai gali toliauéfati
patys, taip pat pateikdami tai regiono &aens,
kaimynams, draugams ir pan.

Efektyvumas — 65 % gyvenipjskaie tokias skiltis.
Matavimo metodas — apklausa.

NK

[

0s

Sckmés  istoriy | Gyventojai Inicijuojamas projektas, kuriame pristabs skmeés| 2010 m. | Sukurtas T
ciklas televizijoje istorijos susijusios su smulkiuoju verslu Kaunoioeg. laidy ciklas

Laidos transliuojamos per regioRin televizij.

Naudojami regiono Zenklas, Zinia.

Si priemore skirta gyventaj ir verslininky motyvacijai

ugdyti, sudaro glygas gauti informacij. Laidos apie

zmoni sétkmés istorijas perteikia regiono élemés

jvaizd. Susidaro tiesiogiss pozityvios asociacijos.

Laukiamas efektyvumas 40 proc. gyventopjat bent

vierg laida. Matavimo metodas — apklausa.

UZdavinys: Stiprinti darbuotay, dirbartiy su tiksliremis grugmis kvalifikacija

Priemonés ir | Tiksliné Pagrindimas, laukiamas efektyvumas Laikota
veiksmai grupé rpis
Viedyjy rySiy, | Savivaldyles | Sesiy daliy mokymy ciklas ugdantis vieguy rySiy | 2009 m. | Apmokyid
bendravimo  suU darbuotojai | gelgjimus dirbantiems savivaldyipi ir apskrities darbuotoy
ziniasklaida administracijoje, taip pat nedidsl grugs specialisf skatius ne
savivaldyby ir intensyvus mokymas, apimantis ir praktines uzduotis maziau negu 9(
apskrities Mokymy metu specialistai sustipriptgel®jimus apie (po 10
darbuotoy vieqyjy rySiy naudojamus metodus Sios programos kiekvienoje
gekejimy uzdaviniams jgyvendinti, zinias kaip pateikti savo savivaldylzje ir
tobulinimas regior, savivaldylg, viers ar kita rengin. Net ir apskrityje)
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geriausias renginys su neisSbaigtu pristatymu duoda
mazus rezultatus, tuo tarpu auksto lygio informasm
sustiprina kiekvieno renginio ar informacijos etekt

kelet karty.
Laukiamas efektyvumas — kiekvienoje savivalkggh
apmokyt; specialisj skatius 10, maziausiai 2
specialistai prge intensywjj mokynmy ir galintys dirbti
su ziniasklaida

Regiono turizmo | Darbuotojai, | Turizmo  darbuotaj  administracink  gekgjimy | 2010 m. | Apmokyi
srities darbuotaj | dirbantys stiprinimo projektas skirtas uztikrinti gergsturisty darbuotoy
administracinj turizmo aptarnavim ir jvairesny ir kokybiSkesnj paslaug skatius ne
gekejimy srityje uztikrinimg. Taip pat apmokoma kaip pateikti maziau negu 9(
stiprinimas, informacip apie regiop, iSlaikant viening regiono (po 10
ypatingy koncepcij. kiekvienoje
démeg  skiriant Si priemort bitina pakelti turisi aptarnavimo lyg o savivaldylzje ir
gerosios patirties tai tiesiogiai siejasi su nuosgasusiformavimu regiono apskrityje)
permimui atzvilgiu.

Uzdavinys: Panaudoti Interneto, kaip komunikacijos kanalonggbesjvaizdziui ir vieSajai kampanijai perteikti.

Priemonés ir | Tiksliné Pagrindimas, laukiamas efektyvumas Laikota | Rezultatas
veiksmai grupé rpis
Regiono vystyma@ Verslininkai | Atskiro portalo, skirto regiono glrai ir orientuotoj | 2009 m.| Efektyviai
portalo sukrimas | (uZsienio uzsienio auditory sukirimas. Gali lati panaudojam| - veikiantis ir
investuotojai| jau turimi tinklapiai, téiau bitina pakeisti koncepeij | sukirima | palaikomas
), turistai pagrindit  kalba angl, registravimas paieskass, 2010 - regiono portalas

sistemose, sudaroma verslo duomebaz, verslo| 2011 m.
sekmeés istoriy duomeny baz. -
Sia priemone Zenklo, Zinios ir paties regigmualaikym
pristatymas yra neribojamas terminais ir tirazaess

Internetas yra plaausia komunikacija, ateina tikslinia
vartotojai, o tai reiSkia, kad iSlaidos yra pangadws
labai tikslingai, toms grupns, Kkurios ieSka
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informacijos apie regian

Efektyvumo matavimo vienetas — tinklapio lankomumo

analiz pagal Salis, laikotafpr kt. kintamuosius.

UzZdavinys: Rengti specialius renginius if paketus pasiekti labai speciims tikslirems grugms (turizmo verslininkaiyvairiy

specifiniy verslo Saly atstovai uzsienyje ir Lietuvoje)

Priemoneés ir | Tiksliné Pagrindimas, laukiamas efektyvumas Laikota | Rezultatai
veiksmai grupé rpis
Investuotoy UZsienio ir| Renginy ciklas, po 2 konferencijas per metus (iS5 VigD09 —| 6 konferencijos
forumai/ Lietuvos 6) apimant skirtingas specializuotas verslo srifigip | 2011 m. | pristatagios
konferencijos verslininkai | siekiama pristatyti regign specializuotoje srityje, regiory.
(Inovacijos, pritraukti investicijas.
logistika, lengvoji Sie renginiai sutraukia labai specifines tiksligespes,
pramore) jlems reikia iSsamess informacijos ir tikslinio

bendradarbiavimo, labai tiksliatsakymy j rapimus

klausimus.

Siekiamas efektyvumas 3 — &mingi verslo sandoriai

ar investiciniai projektai, kugi kontaktai prasigo

konferencij; metu.
Dalyvavimas Atvykstantys | Glaudus bendradarbiavimas su Kauno regipB009 —| Parengta Né
aukstjy mokslininkai | aukStosiomis mokyklomis, asociacijomi2011 m. | maziau negu 11
mokykly, ir nevyriausybigmis organizacijomis sudanyt sglygas pristatymy.
nevyriausybing | verslininkai | santykinai nebrangiai pasiekti sunkiai prieiram
organizaciy  ir auditorip — specialj sriciy  mokslininkus ir
kitose verslininkus, politiSkai aktyvius Zmones.
specializuotose Siekiama susitarimo su konferengciprganizatoriaig
konferencijose, suteikti galimylg kiekvieno renginio pradzioje
kurias pristatyti region ir galimybes.
organizuoja  ne Tai yra priemoa reikalaujanti nedaug iSlaidvaizdinei
savivaldybi medziagai ar uzsakomiems plotamsjda Si veikla yra
administracijos imli personalo laikui ir priklauso nuo darbuajgj

gekejimy bendradarbiauti. Gerai atlikta veikla gali

TN\
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duoti labai efektyvius rezultatus, lyginant su gatnis
iSlaidomis, jei kita alternatyvaihy suorganizuoti tok
renginy kiekj programos valdymo komandai. Jeira
pakankamai personalo Siai veikigyvendinti, reikty
jos atsisakyti, nes personaléis yra esminis é&kmeés
faktorius.

Turizmo verslo | Turistai Priemoa numatyta Kauno regiono turizmo éplos| 2009 —| Nuoroda i
misijy ir strategijoje. Inicijuojamas projektas kartu su Kaur2011l m. | Kauno regiong
zurnalisty, tury regiono TIC. Siekiama patekii turizmo operatot turizmo
operatony duomemy bazes, pateikiami suformuoti produktai, strategij.
pazintiniy pristatomi galimi marSrutai ir regiono turistinis Surengta ne
renginiy potencialas. maziau negu 6
organizavimas Tai svarbiausia priemen atvykstamam turizmui iy pazintiniai
Kauno regione jvaizdziui formuoti. Si tikslié grup: yra kanalag renginiai

jvaizdzio koncepcijai gloti, atveriamas informacijos

pri¢jimas prie suinteresugtturisty, ieSkariy kelioniy

ir lyginargiy alternatyvas. Cia gerai suformuot

paslaug paketai,jtrauktij tarptautines duomarbazes

pritraukty didziausj skatiy lankytoy j regiory.

Laukiamas efektyvumas — Kauno regiono martgfut

jtraukimas | keley tarptautini duomem bazi.

Kvieciami zurnalistai iS speciali kelioniy kanaly,

efektyvumas — parengta keletas turistireportas.
Renginys Investuotojai,| Pristatyti region Siame renginyje kartu su kitai®009 —| Regiono
“Atviros dienos” | turistai, Kkity | Europos regionais, formuojamas regionwaizdis| 2011 m. | pristatymas
Open days Saliy politikai | uzsienio politiky ir verslininky tarpe. Svarbus geras uzsienyje
(European week pasirengimas Siam renginiui. Renginys vyksta spalio
of regions and mén. Efektyvumas — uzmegzti nauji rySiai regiono
cities) lygiu.
Euregia (paroda -t Investuotojai,| Parengiamas stendas pristatyti regian ¢ia esant| 2009 —| Regiono
konferencija turistai, kity | versh. Dalyviai turi gerai kalbti angliSkai arbg 2011 m. | pristatymas
Leipcige, vyksta | Saliy politikai | vokiSkai, aktyviai pateikti informadijir uzmegzti kaip uzsienyje

spalio pabaigoje)

galima daugiau kontalt Efektyvumas — uzmegzti

[=3
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nauji rysSiai regiono lygiu.
REGIONTOUR - | Investuotojai,| Konferencija orientuotg turizmo sektorp. Jos mety 2010 —| Regiono
International Fair | turistai svarbu pristatyti esamus regiono turizmo produkt@®11im. | pristatymas
of Regional Efektyvumas — sukurti rySiai su turizmo ageomis, uzsienyje
Tourism (vyksta kurios toliau plating Siuos produktus.
sausio mn.)
Brno, Cekija
Konferencija Investuotojai,l Pristatomas regionas ir jo galimdgp Tokia| 2009 —| Regiono
Regiony plétros | turistai, kity | konferencija yra tiesioginis rySys su suinteresisgt2011 m. | pristatymas
tema Saliy politikai | asmenimis, konferencijose renkasi labai siayros uzsienyje
(pasirinktinai, dar specifires tikslines grugs. Efektyvumas — uzmegazti
neskelbiami nauji rySiai regiono lygiu.
tvarkarasiai)
Uzdavinys: Panaudoti jau turignjdirbj su kity valstybiy miestais ir regionaigsaizdziui formuoti.

Priemoneés ir | Tikslin e Pagrindimas, laukiamas efektyvumas Laikotarpis| Rezultatai
veiksmai grupé
Miesty  dvyniy | Turistai, Inicijuojami  projektai su miestais dvyniais2009 — 2011 Jgyvendinti 8
projektai gyventojai, | organizuojami verslinink nevyriausybini | m. projektai miesta

verslininkai | organizaciy renginiai, konferencijos, geros patirties - dvyniai

permimas.

Si veikla panaudoja jau esanidirbj, jau sudaryt
sutatiy  pagrindu. Tokie projektai  skatina
bendradarbiavimm tarp NVO, savivaldyhy,
gyventoj;, verslininky skirtingose Salyse. Projekt
metu aktyviai pristatomagvaizdis uztikrina rys§j
susidarym, kuris ateityje regionui atneSa tiesiogi
ekonomig naud.

>
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UzZdavinys: Sukurti reikalingas priemones atvykusiam turig@Zinti regiom, panaudoti Sias priemongaizdziui formuoti.

Priemonés ir | Tiksliné Pagrindimas, laukiamas efektyvumas Laikotarp | Rezultatas
veiksmai grupé is

Straipsniai Turistai Parengiami straipsniai apie regionr regione| 2009 —| Parengta 10
specializuotuose esartius objektus, spausdinami specializuotup811 m. straipsni
kelioniy leidiniuose uzsienyje, taip pat oro lipijeidziamuose

Zzurnaluose Zurnaluose.

Specializuoti  straipsniai skatina integes kuris
Zzmones atvedaj regiory patirti Sy jspadZiy.
Pateikiamas patrauklusaizdis tol intereg Zadina
efektyviai ir rezultatyviai.

Specialios Turistai Parengiama vaizdinmedZziaga turistui, keliaujgram | 2009 m. Vizuali
automobili automobiliu, Zerdlapiai su galimais turistiniais medziaga
turizmo marSrutais ir  poilsio vietomis, kempingajs. automobiliu
informacijos Pateikiama aiSki vaizdin medziaga apie poilsio |r keliaujantiems
rengimas ir kelionés silygas. turistams
sklaida, siekiant Vaizdiné medzZiaga motyvuoja ir padeda. Gatitib

propaguoti jtraukti ir degaling ar parduotuvj tinklai

Kauno regiog komerciniais pagrindais, taip sumazinant leidybos

automobili iSlaidas.

turizmui Siose priemoése naudojamaivaizdZio koncepcija

leidzia suvienodinti vig pateikiam turistine
informacip regione. Tai Dbtina parengti siekian
iSvengti neigiamo jvaizdzio susiformavimo, nes
pasimegs ir negaunantis informacijos turistadliau
Siag informacip pateikia kitiems kaip “blogreklany”

—

Specialios Turistai Parengiama vaizdimmedziaga turistui, agstar¢iam | 2010 m. Vizualios

aktyvaus poilsio aktywy poils, pagal turisto pokgius pateikiama medziagos
turizmo informacija apie galimas aktyvaus poilsio pramoigas parengimas
informacijos gyvenimo slygas, paslaugkokykbe.

rengimas ir Tai batina parengti siekiant iSvengti neigiamo

sklaida, siekiant ivaizdzio  susiformavimo, nes pasiget ir

propaguoti negaunantis informacijos turistas éliau  Sh
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Kauno regiog informacij pateikia kitiems kaip “blogreklamy”
aktyvaus poilsio
turizmui
Specialios Turistai Parengiama vaizdimmedziaga turistui, agstartiam | 2009 —| Vizualios
vandens poils ir keliones vandeniu, pateikiama informagija011 m. medziagos
turizmo apie marsrutus ir gyvenimalggas. parengimas
informacijos Tai batina parengti siekiant iSvengti neigiamo
rengimas ir jvaizdzio  susiformavimo, nes pasigget ir
sklaida, siekiant negaunantis informacijos turistas éliau  Sh
propaguoti informacijp pateikia kitiems kaip “blog reklany”.
Kauno regiog Vandens turizmas - unikalus potencialas | ir
vandens formuojamojvaizdzio dalis, tod tai biatina padaryti,
turizmui kad vandens turizgn baty galima naudoti kaip
jvaizdzio daj kituose projektuose.

Programosijgyvendinimo efektyvumoivertinimui kiekvieny mety; pabaigoje reikalingi kontroliniai taskai, kyrimetu
pateikiami duomenys apie pasiektus rezultatus, siekas rezultatus, problemas, atsiradusias rizikaansinius nukrypimus nuo
plano. Atliekamos apklausos arba naudojami kitiadat vykdomos programos efektyvumuertinti, pagrindinigvertinimo rodiklis
yra zinomumas, tai yra kpkskatiy gyventojj, verslininky ar turisty pasiek jvaizdZio formavimo priemass. Zinomumas yra
pagrindinis rodiklis visose rinkodaros kampanijose.
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5. Programosigyvendinimo rizikos jvertinimas
Programos finansin rizika yra dviey raSiy: rizika, kylanti programos vykdymo

laikotarpiu, ir rizika, kylanti po projektggyvendinimo, uZtikrinant projekt@stinuny. Projekto

igyvendinimo laikotarpiu rizika gali pasireiksti iggusiomis projekt arba valdymo iSlaidomis.

Projekto ¢stinumo finansia rizika — gali pasireiksti finansavimo neskyrimuogramos

testinumui -jvaizdzio palaikymui po 2010 met

Programos vykdymo finansire rizika

1S

Rizika Rizikos jvertinimas Rizikos valdymas ir mazinimo
priemonés jei jasimanoma taikyti
Programos Padidjusios iSlaidos galil Jei jvykus konkursams paaidi,
iSlaidy sustabdyti kai kuriuos programaskad reikalingos didess iSlaidos,
padickjimas projektus, taip pat galiéuoti | sialomos situacijos valdyma
veikly igyvendinimas ir pailgti | galimybés:
Visos programos jgyvendinimo
laikotarpis. Rizika yra mazal = Atsisakyti dalies programos;
tikétina, nes kainos buvop = Skelbti naujus pirkimo
nustatytos remiantis esamomiskonkursus arba kviesti pateikusit
rinkos kainomis. pastilymus tiesiogigdms deryboms;
= Skirti papildom finansavim s
kity Saltini.
Programos Padicdjusios valdymo iSlaidos| Padidjus  programos  valdymg
valdymo iSlaidy | Rizikos lygis yra Zzemas, kadangiiSlaidoms personalui, galima skir
padicjimas, numatytas 2-3 zmounipersonalas papildony finansavim iS biudzet

didesnis poreikis

programai administruoti, o tok
Zzmoni skatius yra pakankamas
visoms administravimag
funkcijoms jgyvendinti, kai kitos
veiklos vykdomos atskiruost

s arba  dengfti
5 projektais.

iSlaidas jvairiais

1%

.

projektuose.
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Projekto testinumo finansiné rizika

Rizika Rizikos jvertinimas Rizikos valdymas ir mazinimo
priemonés jei jasimanoma taikyti

Pasibaigus Rizika yra vidutirt, nes nepaisant Programos laikotarpio pabaigoje
laikotarpiui to, kad jvaizdzio palaikymas inicijuoti naug program jvaizdziui
ivaizdziu regione| sudaro daug iSlaid tai yra litina | formuoti, sukurti palaikom
nebebus veikla regiono vystymuisi ir| jvaizdzio koncepci.
rapinamasi investicijy bei turisty ir gyventojy

pritraukimui.

Finansavimo nepatvirtinimo rizika

Rizika Rizikos jvertinimas Rizikos mazinimo priemorgs, jei
imanoma numatyti

Finansavimo Finansavimo nepatvirtinimo rizika Programos darbo gréapkartu su

nepatvirtinimo yra labai aukSta. Negavusprogramos rengu KRPA tugty

rizika finansavimo programal pristatyti problemos aktualwmn

jgyvendinti, ji nelaity vykdoma. visose savivaldyse ir prasyti

skirti  tikslinj finansavim  Siai
programai

Kitos rizikos

Rizika Rizikos jvertinimas Rizikos mazinimo priemorgs, jei

imanoma numatyti

Programos vykdom | Sioje programoje numatomga Norint uztikrinti numatyd
projekiy, paslaug | pakankamai daug irjvairiy | programos eig ir laikytis
nekokybiSkumo rizika | projekiy, tockl ju | nustatyy darhy jvykdymo
nekokybiSkas atlikimas gali terming, atsakingi programos
jtakoti programos rezultatus. asmenys privalo nuolat tikrint
Taip pat tok didel kiekj | atliekamus darbus igjkokybe bei
projekyy yra sudtinga valdyti. | kvalifikuotai  parinkti  darbus
Projekto rizika yra vidutié vykdysiartias bendroves arba
asmenis.

Paslaug perdavim ir priémima
skaidyti i etapus ir numatyti
sutatiy nutraukimo galimybes
nekokybisko paslaug atlikimo
atveju.

Vykdyti  intensyvia  projekiy
steleseny, atsiradus problemoms
jas spesti nedelsiant.
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Nekvalifikuotas Nuo programos valdyg | Nuolatire programoje

programos valdymas | vykdartiy asmen | dalyvaujagiy ir program
kvalifikacijos ir patirties labai| valdartiy asmen kontrok bei
priklauso projekto| daliniai  programos  vykdyma
jgyvendinimo patikrinimai. Esant  poreikiui,
savalaikiSkumas, laukiagn| personalo mokymai.

rezultaty kokyhke ir numatyt
tiksly jgyvendinimas

Numatytos jvaizdzio | Rizika yra vidutie. Nuo | Pritraukti j projeky aukstos

formavimo priemoas | priemoni igyvendinimo | kvalifikacijos  vie§jy rySiy
neduos laukiama priklausojvaizdzio formavimo| specialisi, kuris uztikring
efekto sekmé. jvaizdzio koncepcijos tinkaim

pateikimy vieSojoje erdyje.

Numatyti papildomas priemones
jvaizdziui fomuoti.

I
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